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Termos de Referéncia

Consultoria para avaliagao final externa

A Oikos — Cooperagao e Desenvolvimento é uma associacdo sem fins lucrativos fundada no dia 23
de fevereiro de 1988 em Portugal, reconhecida internacionalmente como Organizacdo Nao
Governamental para o Desenvolvimento. A Oikos coordena o seu trabalho com entidades publicas e
privadas que partilhem os mesmos valores, objetivos e missdo de erradicar a pobreza e desenvolver
solugdes sustentdveis que promovam o direito a uma vida digna. Para isso, a Oikos organiza a sua
intervencdo em quatro eixos estratégicos: i) Ambiente e Alteracdes Climaticas, ii) Seguranca
Alimentar e Economia Local, iii) Acesso aos Servicos Essenciais, e iv) Cidadania e Direitos Humanos.
Além de Portugal, a Oikos trabalha em Africa (Mocambique e S30 Tomé e Principe) e América Latina

(Colébmbia, Cuba, El Salvador, Honduras, Guatemala e Nicaragua).

A Oikos trabalha em S3do Tomé e Principe desde 2015, contribuindo para a reducdo da pobreza e
assimetrias sociais e econdmicas, através da construcdo do conhecimento de maneira inclusiva,
envolvendo os préprios atores do desenvolvimento na procura e aplicagdo de solugdes sustentaveis.
Areas estratégicas incluem: (1) Capacitacdo e educacdo comunitdria, incluindo o fortalecimento de
atores locais; (2) Desenvolvimento rural e do sector pesqueiro, incluindo projetos de aumento da
producdo agricola e pesca sustentavel, diversificacdo de meios de vida, fortalecimento de produtores,
pescadores, palaiés (mulheres comerciantes) e elementos das cadeias de valor de produtos agricolas
e pesqueiros, promogdo de ligacdes de mercado; (3) Ambiente/alteragBes climaticas, incluindo
projetos de impacto ambiental e social, gestdo de recursos naturais, sensibilizacdo e educacao
ambiental. Os diversos projetos da Oikos em S3ao Tomé e Principe incluem abordagens transversais
gue promovem a igualdade de género, a inclusdo social, a protecdo ambiental e os direitos humanos,
sociais, econdmicos, ambientais e culturais das populacdes. Atuamos nas areas do ambiente e
alteracgGes climaticas; seguranca alimentar e economia local; acesso aos servigos sociais basicos;

cidadania e direitos humanos.

O projeto “Gestdo paisagistica em Sdo Tomé e Principe: uma abordagem integrada que responda aos
desafios da adaptacdo as alteragdes climaticas, da biodiversidade e da conservacdo dos ecossistemas

para um desenvolvimento humano e econdémico sustentavel” - ENV/2020/420-182 — é implementado
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na ilha de Sdo Tomé (Sdo Tomé e Principe), pelo consércio de ONG formado pela Oikos — Cooperacao

e Desenvolvimento, a Birdlife International e a Zatona-ADIL, entre 01/03/2021 e 31/10/2026.

TERMOS DE REFERENCIA

Consultoria para avaliagdo final externa

Breve descrigao:

Pretende-se contratar uma prestacao de servicos, que proceda a avaliacao do projeto financiado
pela Unido Europeia, em S3o Tomé e Principe, cujo término de implementacdo ocorrerd a
31/10/2026.

DETALHES

Objetivo geral

Realizar a avaliagao externa final do projeto “Gestdo paisagistica em Sao Tomé e Principe: uma
abordagem integrada que responda aos desafios da adaptacdo as altera¢des climdticas, da
biodiversidade e da conservacdo dos ecossistemas para um desenvolvimento humano e
econdmico sustentavel” - ENV/2020/420-182.

Periodo: de 1 de margo de 2021 a 31 de outubro de 2026.

Area geografica: ilha de S30 Tomé, com abordagem integrada de gestdo da paisagem a nivel de
toda ailha, e enfoque no Parque Natural Ob6 e nas comunidades de intervencdo do projeto.

Componentes: a avaliacdo abrange os trés resultados do projeto:

* Resultado 1 — A gestdo do Parque Natural Obo e a conservacdo da biodiversidade na paisagem
em sentido mais amplo sdo melhoradas, a fim de melhorar a funcdo baseada nos ecossistemas
para o desenvolvimento sustentavel da ilha, facilitando oportunidades de replicacdo e de teste
para ailha do Principe;

e Resultado 2 — O acesso a alimentos e a geracdo de rendimento sdo reforcados através de
alternativas sustentdveis e climaticamente inteligentes, que promovem a biodiversidade e a
conservagao dos ecossistemas;

® Resultado 3 — A abordagem de gestdo da paisagem, para a conservac¢do da biodiversidade e as
funcBes dos ecossistemas, é promovida através da melhoria da governac¢ao, da coordenagdo e do
reforco de capacidades das partes interessadas envolvidas, incluindo as comunidades, a nivel
nacional, regional e global.

Beneficidrios: familias de produtores e grupos organizados nas comunidades de interveng¢do (com
atencdo particular a participacdo das mulheres e dos jovens), microempresas e iniciativas
empresariais apoiadas, e instituicdes publicas e parceiras envolvidas.

A avaliacdo deverd abranger os trés resultados do projeto, com enfoque na andlise dos resultados
alcancados e do contributo para o objetivo especifico. A execucdo das atividades e a entrega dos
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produtos serdao analisadas de forma agregada, na medida necessaria para explicar os resultados,
sem exigir uma analise individual de cada atividade.

Objetivos especificos

* Fornecer uma analise independente e objetiva do desenvolvimento do projeto, tendo em conta
os principais critérios de avaliacao;

e Determinar se os objetivos e resultados foram alcangados e se se verificaram outros efeitos e
impactos nao previstos;

* Proceder a uma avaliagdo quantitativa e qualitativa da execuc¢do do projeto;

e |dentificar as licGes aprendidas e apresentar recomendacdes para a¢des futuras e com vista ao
reforco e desenvolvimento dos processos em curso, para a capitalizacdo das aprendizagens, tanto
dos atores participantes como das parceiras executantes.

As propostas técnicas deverdao apresentar, em cardter preliminar, metodologia de avaliacao,
métodos de recolha de dados, estratégia de amostragem, grupos de stakeholders a consultar
abordagem para triangulacdo dos dados, limitacdes previstas, abordagem para avaliacdo dos
indicadores bem como dos resultados e impactos.

A equipa de consultoria / consultor(a) selecionada serdo entregues as seguintes informacdes no
momento da assinatura do contrato, para analise e como base para a prepara¢cdo metodoldgica:

e Documentos do projeto;

* Planos operacionais;

¢ Relatodrios narrativos e financeiros anuais;

e Estudos e publicagdes realizados até a data;

» Relatérios de medicdo dos indicadores do Quadro Légico.

Além disso, a equipa de consultoria podera dispor de outras informacdes existentes que solicite,
caso as considere pertinentes.

PERGUNTAS ORIENTADORAS

1. PERTINENCIA

¢ As atividades propostas e desenvolvidas no projeto foram relevantes em relacdo as necessidades e
prioridades da populagao beneficiaria?

¢ As necessidades da populacdo beneficiaria mudaram desde a definicdo da acdo e, eventualmente, a
intervencdo foi adaptada a essas mudancgas?

* O projeto respondeu a diversidade de demandas e agendas de reivindicacdo da populagdo beneficiaria?

¢ Que fatores internos e externos exerceram influéncia nos grupos beneficiarios e nos parceiros para
alcangar os objetivos previstos?

¢ De que forma o projeto se adaptou as mudancas do contexto?
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* O projeto contribuiu para os objetivos e prioridades da Unido Europeia estabelecidos no guia do convite
a apresentacdo de propostas?

2. EFICIENCIA E EFICACIA

* A transformacdo dos recursos e insumos em atividades e produtos foi eficiente?

¢ A estrutura e a colaboracdo institucionais (mecanismos de tomada de decisdo, comunicagdo interna e
externa, sistema MEAL) e os mecanismos de gestdo do projeto foram adequados para a obtengao dos
resultados definidos?

¢ As capacidades das organiza¢des parceiras foram suficientes para alcangar os resultados planeados?
Como se avalia a sua articulacdo e complementaridade?

¢ O pessoal do projeto foi adequado para as fung¢des atribuidas?

¢ As atividades foram executadas de acordo com o planeado ou verificaram-se atrasos significativos?
¢ A execucao orcamental foi eficiente?

¢ O projeto foi transparente na sua gestao?

¢ Em que medida o projeto alcancou as realizagdes (produtos) e os resultados previstos?

* Em que medida foi alcancado o objetivo especifico?

e Em que medida o projeto se adaptou as condi¢Ges externas em constante mudanca (riscos e
pressupostos) para garantir a consecugao do objetivo especifico?

¢ Quais sdo os fatores-chave que explicam o cumprimento ou, pelo contrario, o incumprimento dos
objetivos e resultados do projeto?

¢ A gestdo dos processos promoveu o fortalecimento institucional e a apropriacao local?

* Os beneficidrios estdo satisfeitos com a qualidade e a prestacdo dos servicos? Caso ndo estejam, de que
forma os servicos ndo corresponderam as expectativas dos beneficiarios? Especificamente, em que
aspetos nao ficaram satisfeitos?

¢ Que melhorias concretas ou mudangas ocorreram como resultados diretos do projeto?

3. POTENCIAL DE IMPACTO / EFETIVIDADE

¢ Em que medida se contribuiu para o objetivo geral?
* Em que medida os indicadores do objetivo geral foram cumpridos (avaliagao quantitativa e qualitativa)?

e Até que ponto o projeto provocou e pode provocar mudancas e efeitos a médio ou longo prazo,
positivos e negativos, na populagdo beneficiaria, na sociedade e nas parceiras?

¢ Verificaram-se impactos negativos ou positivos ndo previstos?

¢ Em que medida as atividades do projeto tiveram um efeito sobre um problema ou tema especifico do
projeto e nos seus grupos beneficiarios?
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4. SUSTENTABILIDADE

e Em que medida o projeto contribuiu para a apropriacdao e o desenvolvimento de capacidades dos
intervenientes, do grupo-alvo e dos grupos envolvidos no projeto, promovendo a continuidade dos
processos?

¢ As organizagOes participantes (parceiras e beneficiarias) sdo capazes de garantir a continuidade dos
processos iniciados pelo projeto?

e Como se avalia a previsdo de continuidade dos efeitos apds o término da atribuicdo de recursos do
projeto?

¢ Que processos ou estratégias sdo considerados sustentdveis e quais terdo dificuldades nesse sentido?

5. QUESTOES TRANSVERSAIS

Gestdo ambiental (biodiversidade e altera¢Oes climaticas):

¢ Em que medida o projeto contribuiu para a gestdo ambiental, a conservacao da biodiversidade e a
resiliéncia as alteragdes climaticas?

e As atividades do projeto integraram uma abordagem paisagistica, conciliando objetivos sociais,
econdmicos e ambientais?

¢ Foram considerados e mitigados os possiveis impactos ambientais negativos das atividades do projeto?
¢ Houve efetiva ligacdo aos ODS relevantes?
* Houve coeréncia entre o projeto e as politicas em matéria de clima, biodiversidade e recursos naturais?

* Houve uma abordagem sensivel as altera¢des climaticas?

Direitos humanos:
¢ De que forma o projeto incorporou a abordagem baseada nos direitos humanos na sua gestao?

¢ O projeto contribuiu para a promogao dos direitos dos detentores de direitos, garantindo que a
protecao dos direitos e a conservacao da biodiversidade se reforcaram mutuamente?

¢ Foi garantido o consentimento livre, prévio e informado das comunidades antes de atividades que
pudessem afetar os seus direitos, o acesso a terras e recursos ou os meios de subsisténcia?

Participagao:

e Foi possibilitada a participacdo dos diferentes atores e grupos beneficiarios do projeto? Existiram
obstaculos? Foi uma participagao genuina?
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e Como é avaliado o nivel de apropria¢do e participacdo dos grupos beneficidrios?

Género:

¢ Os aspetos praticos e estratégicos relacionados com o género foram devidamente considerados na
estratégia do projeto?

¢ Em que medida o projeto contribuiu para o aumento da equidade e da igualdade de género?

¢ A abordagem de género foi documentada e monitorizada, com recurso a informacdo desagregada por
género?

6. LICOES APRENDIDAS E RECOMENDACOES

¢ Quais foram as ligGes mais importantes aprendidas durante a execu¢do do projeto pelas organizagdes
participantes e pelas parceiras de implementagao?

¢ Quais sdo as recomendaces gerais decorrentes do desenvolvimento do projeto para as organizagdes
participantes e as parceiras de implementacgao?

7. Monitorizagao e indicadores

* Os indicadores eram relevantes, mensuraveis e foram devidamente acompanhados?

e Os valores finais dos indicadores apresentados, sdao suficientemente fundamentados por dados
concretos?

QUALIFICAGOES/PERFIL

*Empresa ou profissional liberal, com reconhecida experiéncia em avaliagdo de projetos (minimo
5 anos), em especial projetos financiados pela Unido Europeia;

¢ Experiéncia de trabalho no contexto de SGo Tomé e Principe sera valorizada;

* Capacidade de resposta para o prazo solicitado.

FASES DA CONSULTORIA

Os trabalhos de avaliacdo, que deverao recorrer tanto a técnicas qualitativas como quantitativas,
serdo realizados de acordo com as fases a seguir indicadas:

1) Fase de Estudo Teorico e Coordenacgdo

Nesta fase, serdo fornecidas ao consultor ou consultora responsavel ou lider todas as informacées
necessarias para que possa ter um conhecimento completo do projeto.

O avaliador deverd apresentar um plano de trabalho inicial, que inclua:

e compreensdo da missao;
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e questOes de avaliacdo aperfeicoadas;
* metodologia;

» plano de trabalho e calendario;

» ferramentas de recolha de dados.

2) Trabalho de campo

A partir da conclusdo da fase anterior, a pessoa ou equipa contratada desenvolvera as diferentes
formas de consulta que forem consideradas necessarias junto das organizacGes implementadoras,
parceiros institucionais, autoridades locais/nacionais, comunidades beneficiarias, beneficiarios
diretos, outros stakeholders relevantes e eventualmente financiador/atores externos (caso seja
relevante), recolhendo a informacao junto dos atores e das atrizes participantes no processo. As
reunides, entrevistas, grupos focais ou outros mecanismos a desenvolver, quer sejam presenciais
ou eletrénicos, devem ser coordenados com antecedéncia.

3) Analise da informacgao e elaboragao de relatérios

Apds a fase de trabalho de campo, a equipa consultora elaborara dois produtos: a) Relatério de
Avaliacdo Preliminar e b) Relatério de Avaliacdo Final.

Esta fase inclui a identificacdo de conclusdes, explicacGes sobre os factos e dados, avaliagdes sobre
as conclusdes e interpretacdes (julgamentos de valor) e sugestdes.

PRODUTOS ESPERADOS E PAGAMENTOS

PRODUTOS DESCRICAO TEMPO DE PARCELA DE
ENTREGA PAGAMENTO
1 Plano de trabalho com metodologia detalhada, Semana 1 20%

matriz de avaliacdo, perguntas/ indicadores;
métodos e instrumentos de recolha, plano de
entrevistas/consultas, cronograma.)

2 Relatério  preliminar* com metodologia, | Semana 4 30%

evidéncias e andlise; resultados por critério,
conclusoes preliminares, recomendacdes
preliminares.

3 Relatério final** apds incorporacio dos | Semana6 50%
comentarios da Oikos/parceiros, conclusdes finais,
recomendacbes priorizadas, licdes aprendidas;
anexos metodolégicos, lista de
pessoas/instituicGes consultadas, instrumentos de
recolha de dados, se apropriado

* O relatdrio preliminar sera partilhado com a Oikos e as organizacdes parceiras para comentdrios
factuais e técnicos. A equipa de avaliacdo deverd considerar os comentarios recebidos e
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apresentar, no relatdrio final, a versao consolidada das conclusGes e recomendacgbes, mantendo a
sua independéncia avaliativa.

** 0O relatdrio final deverd incluir:
Resumo executivo

Introducao

Descricdo da acao e do contexto
Metodologia e limitagdes
Resultados por critério de avaliacdo
Conclusdes

Recomendacdes

Licdes aprendidas

Anexos

W NOULEWNR

SUBMISSAO DE PROPOSTAS

As propostas deverdo ser enviadas até 29/10/2026 para o endereco admin.stp@oikos.pt e
compreender:

- Carta de apresentacdo / motivacao,
- CV / portfolio,
- proposta técnica e financeira.

Assunto a colocar no e-mail: Proposta de consultoria para avaliagdo externa




