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PRESIDENTE DO
CONSELHO DIRETIVO

O ano de 2025 voltou a demonstrar que
as crises que marcam O nosso tempo
ndao existem isoladamente. Os efeitos
das alteracdes climaticas agravam a
inseguranca alimentar e a disputa pelo
acesso aos recursos naturais; os
conflitos destroem meios de vida e
provocam desloca¢des forcadas; a
pobreza e a desigualdade limitam o
acesso a educacao, a saude, a habitacao
e a participacdo civica. Ao mesmo
tempo, em diferentes regides do
mundo, assistimos a reducao do espaco
de atuacdo da sociedade civil e ao
guestionamento da arquitetura dos
direitos humanos fundamentais que
julgavamos progressivamente
consolidada.

E neste contexto exigente que deve ser
compreendido o trabalho realizado pela
Oikos em 2025.

Ao longo do ano, desenvolvemos 39
projetos, que beneficiaram, direta e
indiretamente, mais de 416 mil pessoas
e apoiaram 470 organizacdes, através
de uma rede de 57 parceiros.

Estes numeros exprimem a dimensao
da nossa atividade, mas ndo esgotam o
seu significado. or detras de cada
resultado encontram-se pessoas,

familias e comunidades que procuram
construir, com dignidade e autonomia,
0 seu proprio futuro.

Em Moc¢ambique, conjugamos a
resposta humanitaria e a recuperacao
dos meios de vida com a construc¢ao de
infraestruturas resilientes, o acesso a
habitacao digna, a inclusdo financeira e
a gestao sustentavel dos recursos
marinhos e das aguas interiores. Em
Sdo Tomé e Principe, reforcamos o
trabalho de conservacao da
biodiversidade terrestre e marinha, de
valorizacdo dos mangais, de
participacao das comunidades
piscatorias e de promocdao de uma
governac¢ao mais inclusiva.

Na América Central, continuamos a
apoiar organizacbes e pessoas que
defendem os direitos humanos, a
igualdade de género e os direitos das
pessoas LGBTIQ+ , frequentemente em
contextos adversos. Trabalhdmos
igualmente com milhares de jovens na
construcdao da paz e na participagao
cidada, porque nenhuma sociedade
sera verdadeiramente segura enquanto
0S seus jovens nao puderem participar
na definicdo do seu préprio futuro.

RELATORIO ANUAL OIKOS 2025




Na Colédmbia, apoiamos iniciativas
economicas lideradas por jovens e a
capacidade de adaptacdo dos pequenos
produtores aos fendmenos climaticos e
aos conflitos sociais. Em  Cuba,
contribuimos para a producdao e
conservacao de alimentos, para a
criacdo de oportunidades econdmicas
para as mulheres e para o acesso a
servigos essenciais.

Em Portugal, reforcdamos a Educacdo
para a Cidadania Global, trabalhando
com escolas, professores, criangas e
jovens na compreensdo critica dos
desafios contemporaneos.
Prosseguimos a producao dos cadernos
pedagodgicos Desafios do Mundo,
destinados ao 1.° ciclo do ensino basico;
apoiamos jovens na criacao de podcasts

sobre causas por eles escolhidas;
preparamos novos conteudos
educativos sobre o0s oceanos; e
promovemos a reflexdo sobre os

impactos sociais e ambientais das
nossas escolhas de consumo.

Em todas estas iniciativas, procuramos
nao apenas transmitir conhecimento,
mas criar condi¢cdes para que as novas
geracbes possam formar opinides
proprias, participar na vida coletiva e
agir sobre os problemas que afetam as
suas comunidades e o mundo.

Em todas as ag¢bes existe um principio
comum: a Oikos ndo pretende substituir
as comunidades, mas trabalhar com
elas. Nao basta responder as
necessidades imediatas. E necesséario
reforcar capacidades, organizacdes e
instituicBes; proteger os recursos de
que dependem os meios de vida; criar
oportunidades econdmicas; e garantir
que cada pessoa possa exercer 0S seus
direitos e assumir as suas
responsabilidades.

Em 2025, esta abordagem esteve
também presente na participacdo da
Oikos em espacos internacionais
dedicados aos oceanos e ao clima.
Representar mais de 100 organizac¢fes
da sociedade civil na Terceira
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
os Oceanos e participar na 30.°
Conferéncia das Partes da Convencdo-
Quadro das Nac¢des Unidas sobre
Altera¢bes Climaticas nao constituiram
exercicios de representacdao desligados
do terreno. Foram formas de levar a
esses espacos a experiéncia das
comunidades que vivem diretamente as

consequéncias das decisdes — e das
omissdes — politicas, econdmicas e
ambientais.

Os resultados alcancados  foram
possiveis gracas ao empenho e ao
profissionalismo das equipas da Oikos,
constituidas maioritariamente por
profissionais dos proprios paises onde
trabalhamos; a confianca das
comunidades; a cooperacdo dos nossos
parceiros, e ao apoio dos associados,
financiadores, doadores publicos e
privados e de muitas pessoas que,
frequentemente de forma andnima,
continuam a acreditar na nossa missao.

A todas e a todos, 0O nNoOsSsoO
reconhecimento e agradecimento.
Num tempo marcado pela

fragmentacdo e pela incerteza, a
experiéncia de 2025 reafirma uma
conviccdo que acompanha a Oikos
desde a sua fundacdo: os problemas
sao globais, mas as transformacfes
duradouras comecam nas pessoas, nas
organizacdes e nos territérios. E dessa
capacidade coletiva que nasce a
esperanga — nNAao como expectativa
passiva, mas como compromisso de
construir uma casa comum mais justa,

sustentavel e inclusiva.

Bem hajam.
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QUEM SOMOS

Somos uma associacao sem fins lucrativos, reconhecida internacionalmente
como Organizacao Nao Governamental para o Desenvolvimento desde 1988.

Acreditamos num mundo sem pobreza e injustica, onde o desenvolvimento humano
seja equitativo e sustentavel a escala local e global. Por isso, assumimos como
missdo erradicar a pobreza e reduzir as desigualdades para que todas as pessoas
usufruam do direito a uma vida digna.

Somos uma ONGD portuguesa voltada para o Mundo. Por isso, trabalhamos com as
comunidades e regides mais pobres e vulneraveis, independentemente da sua
localizacdo geogréfica. Atualmente estamos presentes em Portugal, Africa e América
Latina.

ESTAEA ASSUMIMOS TEMOS COMO
NOSSA VISAO COMO MISSAO AMBICAO

Um mundo sem Erradicar a pobreza Sermos reconhecidos
pobreza e injustica e reduzir as Como uma organizacdo
onde o desigualdades para internacional lider no
desenvolvimento que todas as desenvolvimento de
humano seja equitativo pessoas usufruam solu¢Bes sustentaveis
e sustentavel a escala do direito a uma para erradicar a
local e global. vida digna. pobreza.
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EIX0S ESTRATEGICOS

A ATIVIDADE FOCA-SE EM 4 EIXOS TEMATICOS PRINCIPAIS

AMBIENTE SEGURANCA ACESSO A0S CIDADANIA
E ALTERACOES ALIMENTARE  SERVICOS SOCIAIS E DIREITOS
CLIMATICAS ECONOMIA LOCAL BASICOS HUMANOS
1 1 1
s s s s
! I I I
H 1 1 1
Conservamos o Promovemos o Apoiamos o Reforcamos a
ambiente e a acesso fisico, social acesso aos capacidade da
biodiversidade; e econdémico a servigos sociais sociedade civil
promovemos 0 uso alimentos basicos, organizada na
sustentavel dos suficientes, especialmente defesa dos seus
recursos naturais, a seguros e habitacdo, direitos, no
preparacdo e nutricionalmente educagdo, acesso a
prevencdo de adequados, saude, agua educacdo,
catastrofes, a mitigacao além de apoiar potavel e saude e
e adaptacdo as a producdo e saneamento participacao

alteragdes climaticas. economia local. basico. democratica.

SETORES DE ATIVIDADE ONDE INTERVIMOS

Y L & O @

AMBIENTE E RESILIENCIA E MEIOS DE AGUAE ABRIGO E SEGURANGA
RECURSOS ALTERACOES SUBSISTENCIA SANEAMENTO INFRAESTRUTURAS ALIMENTAR
NATURAIS CLIMATICAS

\ ESPACO Civico
DESENVOLVIMENTO EDUCACAO CULTURAE E DIREITOS
DA ECONOMIA LOCAL COMUNIDADES HUMANOS
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A NOSSA EQUIPA

A Oikos promove na sua equipa a equidade social, sem discriminacdo de género,
nacionalidade, etnia, credo, filiacdo politica, condicdo fisica, social, econdmica ou
cultural. Procuramos sempre o equilibrio de género, nem sempre conseguido em
paises com muitos cargos técnicos ligados a agricultura e pesca onde predomina o
sexo masculino, especialmente em Mocambique.

Privilegiamos a contratacdao local, considerando que € uma forma de
desenvolvimento social e criagdo de novas oportunidades nos paises onde
operamos.

Colombia
6.3%  Cuba

5.1%
El Salvador
13.9%

Sao Tomé e Principe
20.3%

Honduras
7.6% V¥
Portugal
24.1%

Mogambique 15% EXPATRIADOS 85% NACIONAIS

Nicaragua
2.5% 19%
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COMO ATUAMOS

PROJETOS NO TERRENO
Desenvolvemos projetos financiados por
doadores nacionais e internacionais, em
parceria com organizacfes locais, para
responder as necessidades de
comunidades social e ambientalmente
vulneraveis.

INFLUENCIA DE POLITICAS PUBLICAS
Promovemos o dialogo, a investigacdo e a
sensibilizacao para influenciar politicas
publicas que reforcem a justica social, os
direitos humanos e o desenvolvimento
sustentavel.

PRESTACAO DE SERVICOS
Disponibilizamos consultoria, formacao e
networking para integrar as dimensdes
social, ambiental e econdmica em projetos
e investimentos.

PROGRAMAS DE SENSIBILIZACAO
Desenvolvemos a¢des de educacao e
comunicacdo que fortalecem
comunidades educativas e organizacdes
da sociedade civil. i

CAMPANHAS DE MOBILIZAGCAO
Envolvemos cidadaos, especialmente
criangas, jovens e grupos vulneraveis, em
campanhas de sensibilizacdo e
participacdo civica para promover uma
n sociedade mais justa e sustentavel.
NEGOCIOS SOCIAIS
A Oikos tem procurado criar negocios
sociais, investindo em solu¢des com
impacto social que permitam tornar

sustentavel e duradoura as atividades
econdmicas locais.

RELATORIO ANUAL OIKOS 2025
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REDES A QUE
PERTENCEMOS

CONSOLIDAMOS O NOSSO
TRABALHO COM OS
PARCEIROS LOCAIS E
POTENCIAMOS A CRIACAO DE
CONHECIMENTO PARTILHADO
COM DIFERENTES REDES.

REDES NACIONAIS

ANIMAR - Associacao Portuguesa
para o Desenvolvimento Local
COOL - Coligacao de Organiza¢des
pelos Oceanos Limpos

Plataforma Portuguesa das ONGD
RAPVT - Rede de Apoio e Protecdo
as Vitimas de Trafico

Rede TSH Norte - Rede Norte de
Apoio e Protecdo a Vitimas de
Trafico

RedeLuso - Rede Luséfona de
Educadores Ambientais

RedOeiras+ - Rede de
Empregabilidade e

Empreendedorismo de Oeiras
RLC - Rede Lus6fona para o Clima
RSO PT - Rede Nacional de

Responsabilidade Social

REDES INTERNACIONAIS

Espacio ACI - Associacdo de
Cooperacao Internacional

FGI - Future Generations Initiative
FOCIS -Forum de Organizacdes de
Cooperacao Internacional Solidaria
com El Salvador

FONG-STP - Federacao das ONG de
Sao Tomé e Principe

INGO Forum - Plataforma de
OrganizacO0es Internacionais em
Mocambique

Liga Iberoamericana de

Organizac¢des da Sociedade Civil

Plataforma por la Seguridad
Ciudadana
Plataforma ACHA - Grupo de

trabalho do Setor Agricola em Sao
Tomé e Principe

Plataforma Kike-Boiaru - articula¢ao
dos atores pesqueiros em Sao Tomé
Red HabSalud - Red Interamericana
de Habitat Saludable

Rede Interamericana para Agua
Segura e Gestdo de Riscos

RISE UP (for the Ocean)

UN ECOSOC - Conselho Econémico
e Social das Na¢des Unidas

RELATORIO ANUAL OIKOS 2025
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ESTRATEGIA E IMPACTO SOCIAL

A criacdo de impactos positivos nas comunidades onde atuamos € a nossa razao de

existir. Os impactos sao alcancados através de uma abordagem de direitos
humanos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA OIKOS (2006-2030)

DIREITOAVIDAEA DIREITO AOS SERVICOS
SEGURANCA ESSENCIAIS

DIREITO A IDENTIDADE
PROPRIA

Promover o direito a

. . diferenca, a iguais
Promover a vida digna em ¢ &

. . oportunidades de emprego
seguranca, atuando ao nivel Potenciar o acesso aos L
< ) . L e de participacdo,
da redugdo dos efeitos servicos essenciais, :
: ~ independentemente da
provocados por eventuais nomeadamente educacao, : . .
; : 5 , , nacionalidade, etnia, credo,
calamidades naturais ou saude, agua potavel e B} . ~
< . género, orientacdo sexual,
provocados pela acdo do saneamento basico. e o .
filiacdo politica, condicdo
Homem. o . 2o
fisica, social, econémica ou
cultural.

DIREITO A MEIOS DE VIDA DIREITO A PARTICIPACAO:

SUSTENTAVEIS

CIDADANIA POLITICA E SOCIAL

Induzir a reabilitacdo e o fomento dos meios
de subsisténcia econémica e alimentar,
permitindo alcancar niveis sustentaveis de
seguranca alimentar e de rendimento,
qualificacdo da oferta, acessibilidade aos
mercados, a crédito e a investimentos e o
desenvolvimento de capacidades de

prevengdo/resposta a catastrofes naturais.

Reforcar a capacidade da sociedade civil
organizada na defesa dos seus direitos, no
acesso a educacdo, saude e participagdo
democratica, promovendo assim o
empoderamento de organizac¢des e de lideres
das comunidades locais e regionais para, de
forma proactiva, participarem no seu préprio
desenvolvimento.

RELATORIO ANUAL OIKOS 2025
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ODS: OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL PRIORITARIOS

Ha 17 ODS e 169 metas no total.
Embora todos sejam importantes e ~‘"

interrelacionados, os projetos da Oikos & e THE GI_OBAI_ GUAI_S
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OIKOS NO MUNDO

Sy

3

PROJETOS
EM CURSO

PROJETOS
EM CURSO

2

PROJETO
EM CURSO

10

PROJETOS PROJETOS :
EM CURSO EM CURSO ¥y

O trabalho da Oikos estende-se
atualmente a Portugal, Africa e
Ameérica Latina com delegacao
propria em Colémbia, Cuba, El
Salvador, Honduras,
Mocambique, Portugal e Sao
Tomé e Principe. Estamos em
também na Nicaragua e
Guatemala, com projetos
multigeograficos.

A QOikos ja trabalhou nos 5
continentes: Angola, Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Guiné-
Bissau, Haiti, Indonésia,
Panama, Uruguai e Timor-Leste.
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38 416 897 97,2%

PROJETOS PESSOAS ORGANIZACOES PARCEIROS DOS RECURSOS
EM CURSO  BENEFICIADAS APOIADAS A oA

AMBIENTE
E ALTERACOES
CLIMATICAS

16%

CIDADANIA ACESSO A0S

E DIREITOS SERVICOS SOCIAIS
HUMANOS BASICOS

RELATORIO ANUAL OIKOS 2025 16




L
B | PROJETOS

“7 | EM CURSO

Suguame gianers (138,
UST PE A RGANIZACOE
TOTAL ‘IJJ__J],I/ BENEFICIADAS BENEFICIAI?AS




MOCAMBIQUE

Melhoria da resiliéncia das
comunidades e
dos ecossistemas marinhos

Projeto de Construg8es Resilientes

A Minha Casa Il

Lago Niassa

Assegurar- Meios de vida para as
familias do reassentamento de
Mandruzi

Promocdo de Paz em Cabo Delgado

Literacia Financeira

Projeto de Construgdes Resilientes Il

Apoio a Familias Deslocadas

VALOR
TOTAL

249.502 €

1.880.701 €

539.182 €

537.614 €

236.874 €

382.101€

554.634 €

398.805 €

164.868 €

BENEFICIARIOS | BENEFICIARIOS
DALAS DIRETOS INDIRETOS

fev/23
ajan/26

mar/23
a mar/25
nov/23
aout/26

nov/23
aout/26

out/23
a set/25

dez/24 a
dez/26

dez/24 a
nov/27

jul/25 a
nov/25

dez/25 a
mai/26

5.675 pessoas 208.499
e 29 Org. pessoas
3.948 pessoas N/A
540 pessoas e
50 Org. N7A
5.000 pessoas
e 16 Org. N/A
329 familias 1.800
pessoas
1.850 pessoas N/A
3.262 pessoas N/A
2 escolas N/A
1.000 familias >-000
pessoas

RELATORIO ANUAL OIKOS 2025
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MELHORIA DA RESILIENCIA DAS COMUNIDADES E
DOS ECOSSISTEMAS MARINHOS

Parceiros: Luarte, Universidade de Lurio
Financiador: Camaoes, I.P.

115 campanhas de sensibiliza¢do foram realizadas em 10 centros de
pesca, alcancando 400 pescadores, dos quais 123 mulheres,
promovendo praticas sustentaveis e a protecdo dos ecossistemas
marinhos.

10 Conselhos Comunitarios de Pesca (CCPs) foram fortalecidos,
beneficiando diretamente 350 pescadores e reforcando as suas
capacidades de cogestao e participacao na governacao local.

5.000 estudantes e professores foram abrangidos por acbes de
sensibilizacdo e educacdo ambiental nas escolas dos distritos da Ilha
de Mogambique e Mossuril, reforcando o papel dos jovens como
agentes de mudancga na conservagao dos recursos marinhos.

APOIO A INCLUSAO FINANCEIRA DE FAMILIAS
VULNERAVEIS NAS ZONAS RURAIS E
PERIURBANAS ATRAVES DA PROMOCAO DE
SERVICOS FINANCEIROS BASEADOS NA
COMUNIDADES NAS PROVINCIAS DE NAMPULA E
GRANDE MAPUTO

Parceiros: OFEC - Organizagao para o Fortalecimento Econémico
da Comunidade, Associacdo Luarte - Arte e Transformacgao Social
Financiadores: Camdes I.P

545 beneficiarios, incluindo 276 mulheres, foram apoiados através de
acBes de acompanhamento e assisténcia técnica nos grupos de
Poupanca e Crédito Rotativo.

120 pescadores, incluindo 50 mulheres, participaram em ac¢fes de
sensibilizacao e literacia financeira, promovendo a poupanca, 0 Uso
responsavel do crédito e uma maior inclusdo financeira nas
comunidades costeiras.

A MINHA CASA Il - AMPLIANDO MECANISMOS DE
FINANCIAMENTO AO ACESSO A UMA HABITACAO
DIGNA E SEGURA A FAMILIAS DE BAIXA RENDA

Parceiros: Microbanco Confianca; Associacao Luarte - Arte e
Transformacao Social; Centro de Recursos Kaya Clinica e
Universidade Eduardo Mondlane

Financiadores: Camaes, I.P.

Foram identificadas 43 familias candidatas ao financiamento, estando
a concessao de créditos prevista para a fase seguinte do projeto.

294 beneficiarios participaram em formacdes de literacia financeira,
reforcando competéncias na gestao de crédito e financas familiares.
Foram formados 170 artesdos locais em técnicas de construcao
seguras e resilientes.

258 autoridades e técnicos municipais participaram em seminarios
sobre o projeto.

RELATORIO ANUAL OIKOS 2025 19



PROMOCAO DE INICIATIVAS LOCAIS DE GESTAO
DE RECURSOS MARINHOS DE AGUAS INTERIORES E
MEIOS DE VIDA SUSTENTAVEIS NO LAGO DO
NIASSA

Parceiros: Luarte, Associacao UMOJI
Financiador: Camaes, I.P.

Foram criados 20 grupos de poupanca e crédito rotativo (PCR) com
366 membros (228 mulheres e 138 homens).

Foram concedidos 256 créditos comunitarios (96 homens e 160
mulheres), totalizando 322.800 MZN.

Foram realizadas 20 formacdes em gestao financeira e governacao
dos grupos, abrangendo 122 participantes (42 mulheres).

Foram produzidos e emitidos 118 programas radiofénicos (42 em
portugués e 76 em lingua local) sobre pesca sustentavel e legislacao
ambiental.

ASSEGURAR MEIOS DE VIDA PARA AS FAMILIAS
DO REASSENTAMENTO DE MANDRUZI

Parceiros: Caritas Portuguesa e Caritas Diocesana da Beira
Financiadores: USAID

270 familias do reassentamento de Mandruzi foram abrangidas pela
promogdo de hortas familiares, reforcando a seguranca alimentar e
os meios de subsisténcia das comunidades.

49 familias beneficiaram da constru¢do de latrinas melhoradas,
contribuindo para a melhoria das condi¢Bes de saneamento e saude
no reassentamento.

20 beneficiarios directos do mercado local participaram na formacao
em empreendedorismo, dos quais 14 mulheres (70%) e 6 homens
(30%), fortalecendo as capacidades de gestdo dos seus pequenos
negaocios.

MELHORAR A SEGURANCA ALIMENTAREA
RESILIENCIA DAS COMUNIDADES AFETADAS PELOS
CONFLITOS E CONTRIBUIR PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E PROMOCAO
DE PAZ EM CABO DELGADO

Parceiros: Unido Provincial de Camponeses (UPC) de Cabo
Delgado, Associagdo Luarte - Arte e Transformacgao Social.
Financiadores: Camaes, I.P.

300 familias (aproximadamente 1.800 pessoas) foram integradas em
10 centros de producgao horticola nos distritos de Ancuabe e Chilre,
promovendo a seguranca alimentar e a recuperag¢do dos meios de
vida das comunidades afetadas pelo conflito.

10 centros de produgdo horticola foram estabelecidos, abrangendo 10
hectares de areas produtivas e criando condi¢Bes para o aumento
gradual da producao e do rendimento das familias beneficiarias.

RELATORIO ANUAL OIKOS 2025
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APOIO DE EMERGENCIA E RECUPERACAO DE
MEIOS DE VIDA PARA FAMILIAS DESLOCADAS NO
DISTRITO DE CHIURE, PROVINCIA DE CABO
DELGADO - MOCAMBIQUE

Financiadores: Camaes I.P.

e O projecto tem como objectivo garantir o acesso das familias
deslocadas a bens essenciais de primeira necessidade e apoiar a
recuperacao dos seus meios de vida produtivos nas comunidades de
acolhimento. Tratando-se de uma interven¢do de resposta rapida e
de curta duracdo, a avaliacao dos resultados e do impacto alcancado
sera efectuada apds a conclusao integral das actividades previstas.

INFRAESTRUTURAS RESILIENTES 11

Parceiros: Gorongosa Restoration Project, INGD, DPE, SDEJT, SDPI
Financiadores: USAID

e 2 escolas resilientes foram concluidas, vistoriadas e entregues
provisoriamente a DPE de Sofala, refor¢cando a qualidade e a
resiliéncia das infraestruturas educativas.

e 7 salas de aula, 2 blocos administrativos e 8 casas para professores
foram reabilitados ou requalificados, melhorando significativamente
as condicdes de ensino e de permanéncia dos docentes nas
comunidades.

e 10 salas de aula provisérias foram construidas para garantir a
continuidade das atividades letivas durante o processo de construcao
e reabilitacdo das infraestruturas escolares.

PROJETO DE CONSTRUQﬁES RESILIENTES
Parceiros: Gorongosa Restoration Project, INGD, DPE, SDEJT, SDPI
Financiadores: USAID

e 20 escolas resilientes as altera¢des climaticas encontram-se
concluidas e entregues, beneficiando comunidades de cinco distritos
da provincia de Sofala.

e Mais de 260 mudas de arvores nativas e frutiferas foram adquiridas e
encontram-se em processo de plantio nas escolas abrangidas pelo
projecto, contribuindo para a reflorestacdo, a sustentabilidade
ambiental e a resiliéncia climatica das comunidades.

e 40% de participagdo feminina foi alcancada na maior parte das
escolas através da contratacao local, enquanto a equipa de campo da
Oikos foi composta por 33% de mulheres.
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SAO TOME E PRINCIPE

Gestdo paisagistica em
Sdo Tomé e Principe

Conservacao da Biodiversidade

Mangais

NGANDU

Rede de Areas
Marinhas Protegidas

Cé Ucu, maxi futulo

Fortalecimento das
OSC de Mulheres

Literacia Financeira

Fortalecimento das Redes - Consolidagao
da Conservacao Marinha

Promocdo da Pesca Responsavel

3.291.704 €

288.431 €

248.556 €

5137 €

1.189.230 €

565.675 €

450.014 €

575.032 €

910.852 €

171.000 €

mar/21 a
out/26

jun/21 a
dez/26

jan/23 a
dez/25

jan/21 a
dez/25

jan/23 a
dez/27

feb/24 a
ago/27

feb/24 a
jan/27

dec/24 a
nov/28

out/24 a
set/29

mai/25 a
out/26

BENEFICIARIOS
DIRETOS

5.042 pessoas
e 10 Org.

500 pessoas e 2
Org.

1.730 pessoas

40 pessoas

4.900 pessoas

5.804
pessoas

1.158
pessoas
e 9 Org.

1.158 pessoas

29.870
pessoas

110 embarcag¢des
de pesca

BENEFICIARIOS
INDIRETOS

220.000 pessoas

N/A

205.000 pessoas

N/A

N/A

52.109
pessoas

N/A

44.000
pessoas

N/A

N/A
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GESTAO PAISAGISTICA EM
SAO TOME E PRINCIPE

Parceiros: Bird Life International e Zatona-ADIL
Financiadores: Unido Europeia e Camdes, I. P.

e 21 Reservas Especiais foram oficialmente reconhecidas, abrangendo
12.369 hectares de areas de conservacdo e protecao dos recursos
naturais.

e 347,6 hectares de agricultura sustentavel foram apoiados, reforcando
a producdo agricola sustentavel nas comunidades beneficiarias.

e 197 atividades de campo multitematicas foram realizadas,
envolvendo 2.185 participantes, dos quais 45,5% sao mulheres.

e 78% das empresas apoiadas aumentaram o seu volume de negocios
em pelo menos 15%.

MELHORIA DA CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE E SUSTENTABILIDADE DA
TERRA E GESTAO DE RECURSOS NATURAIS

Parceiros: BirdLife
Financiadores: PNUD/GEF/EU
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e 76 familias beneficiarias acompanhadas regularmente em quatro
comunidades-alvo, assegurando a continuidade da implementacao
de meios de subsisténcia sustentaveis.

e 4 comunidades beneficiaram de assisténcia técnica em producdo
animal, com melhoria das praticas de maneio e monitoria dos
indicadores produtivos.

e 1 sistema de apoio comunitario consolidado através de equipas
técnicas e multiplicadores locais, reforcando a sustentabilidade das
iniciativas econémicas.

e 1 levantamento técnico e de mercado realizado para preparar a
aquisicao de equipamentos produtivos e a expansado das alternativas
econdmicas do projeto.

VALORIZACAO ECO,NéMICA E AMBIENTAL DOS
MANGAIS PRIORITARIOS DE SAO TOME

Parceiros: Associacdo Educafrica
Financiadores: Camaes, I. P.

e 570 exemplares de mangue foram mantidos em viveiro para apoiar as
acBes de restauracdo ecologica.

e Mais de 20.000 pessoas foram sensibilizadas sobre os impactos dos
residuos nos mangais através de campanhas comunitarias, escolas e
meios de comunicagao.

e 3.273 pessoas melhoraram os seus conhecimentos sobre a
importancia dos mangais.

e 79 membros das comunidades participaram em atividades de
recuperagao e monitorizacdo dos mangais de Malanza e Praia das
Conchas.
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REDE DE AREAS
MARINHAS PROTEGIDAS

Parceiros: Fauna & Flora International, Fundagao Principe e
MARAPA

Financiadores: Rainforest Trust; Bohemian Foundation e Ocean5.
80 pescadores beneficiados através da instalacdo de um sistema de
congelacdo solar nas Rolas, ap6s formacdo em gestao cooperativa da
Associacdo de Pescadores e Peixeiras.

84 pequenos negécios foram fortalecidos, beneficiando 106 pessoas
(40% mulheres), com 77% das iniciativas a gerar rendimentos
estaveis, contribuindo para a autonomia econémica e a resiliéncia
das familias beneficiarias.

12 comunidades costeiras participam na monitorizacdo dos recursos
marinhos, contribuindo para 85% de progresso no envolvimento
comunitario na sua gestdo sustentavel.

FORTALECIMENTO DAS REDES - CONSOLIDACAO
DA CONSERVACAO MARINHA EM STP

Parceiros: Fauna & Flora International; MARAPA; Fundagao
Principe; WildAid

Financiadores: Blue Action Fund e Arcadia.

Mais de 200 membros de comunidades costeiras, incluindo
pescadores e comerciantes de peixe, participaram ativamente no
processo de consulta e definicao da governacao das AMP, reforcando
a participacdo comunitaria.

93 iniciativas econdmicas foram acompanhadas, das quais 62 (67%)
permanecem ativas e 44 (47%) estdo plenamente operacionais,
fortalecendo os meios de subsisténcia locais.

133 pessoas (77 mulheres e 56 homens) participaram na analise de
género realizada em S3o Tomé e Principe, permitindo identificar
barreiras a participacdo das mulheres e definir medidas para uma
governac¢ao mais inclusiva das AMP.

FORTALECIMENTO DAS OSC DE MULHERES EM SAo
TOME PARA PROMOVER UMA GOVERNACAO
INCLUSIVA E PARTCIPATIVA

Parceiros: Associacao de Mulheres Empresarias e Profissionais
de Sao Tomé (AMEPST)
Financiador: UE/Camdes I. P.

35 agbes foram implementadas pelas OSC, das quais 12
socioecondmicas e 23 de igualdade de género, incluindo 4 iniciativas
conjuntas da Rede, ultrapassando a meta estabelecida.

80 participantes estiveram presentes na mesa-redonda "Mulher, Voz e
Acdo", reforcando a participacao publica das mulheres e o dialogo
sobre igualdade de género e cidadania.

12 mulheres das comunidades-alvo participaram em espacos de
didlogo politico, reforcando a sua representacao e envolvimento nos
processos de tomada de decisdo.
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GE UCU, MAXI FUTULO - RECICLAGEM E
TRANSFORMAGCAO DE PLASTICOS

Parceiros: Associagao DIMIX
Financiadores: Camoes, I. P.

2.752 alunos e 61 docentes e ndo docentes participaram em sessdes
de educacdo ambiental, reforcando os conhecimentos e praticas de
preservacdo dos recursos naturais.

320 membros das comunidades participaram em ac¢des de
sensibilizacdo comunitaria, incentivando uma maior participacdo na
protecdo do ambiente e na gestdo sustentavel dos recursos.

8 grupos juvenis de prote¢do da vida marinha foram criados nas
escolas, fortalecendo o envolvimento dos jovens na conservagao dos
ecossistemas costeiros e marinhos.

LITERACIA FINANCEIRA COMO REFORCO DE
PROCESSOS DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
SUSTENTAVEL EM SAO TOME E PRINCIPE

Parceiros: ZATONA-ADIL
Financiadores: Camaoes, I. P.

324 membros da comunidade escolar, dos quais 61% sao mulheres,
participaram em atividades de educacdo financeira, alcancando 100%
da meta prevista.

92 membros das comunidades participaram em atividades de
informacdo e sensibilizacdo sobre principios financeiros basicos.

182 pessoas participaram no inquérito de linha de base realizado nas
4 comunidades-alvo, permitindo identificar necessidades de
formacdo e definir estratégias de educacgdo financeira adaptadas ao
contexto local.

NGANDU: A IMPORTANCIA DAS POPULAGOES DE
TUBAROES E DA UTILIZAGAO SUSTENTAVEL DOS
OCEANOS PARA O BEM-ESTAR HUMANO

Parceiros: Faculdade Ciéncias da U-Lisboa, Universidade Santa
Catarina (Brasil), MARAPA, Fundacao Principe, Direcao Pescas
Sao Tomé, Direcao do Ambiente Sao Tomé, AIMM, BIOS.CV,
Universidade Nova de Lisboa, CIBIO, Universidade STP, ISECMAR.
Financiadores: Programa Aga Khan

Publicagdo de artigos cientificos sobre as populacdes de tubardes em
Cabo Verde e Sao Tomé, contribuindo para o reforco do
conhecimento cientifico e para a definicdo de medidas de
conservacdo das espécies.

Realizagdo de uma campanha de sensibilizacdo para a conservacao
dos tubar6es em Sao Tomé e Principe, através da distribuicdo de
materiais informativos e da colocacdo de cartazes em praias e
comunidades piscatorias, promovendo a protecdo destas espécies e a
consciencializacdo das comunidades costeiras.
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REALIZACﬁO DE UMA CAMPANHA DE PESCA
EXPERIMENTAL PARA SUBSTITUIR AS REDES DE
CERCO COM REDE DE CERCO POR ANZOIS E
LINHAS PARA PEIXES PELAGICOS COSTEIROS E
PROMOVER A PESCA RESPONSAVEL EM SAO
TOME E PRINCIPE

Financiadores: Food and Agriculture Organization of the United
Nations (FAO)

e 70 proprietarios de embarcacdes de cerco e pescadores constituem a
meta de beneficiarios diretos do projeto, tendo sido iniciadas a¢bes
de sensibilizacdo para a adog¢ao de artes de pesca mais seletivas e
sustentaveis.

e 100 pescadores e 20 comerciantes de peixe, provenientes de 6
comunidades, serdo abrangidos por acdes de capacitacdo e
sensibilizacdo sobre pesca responsavel, através do desenvolvimento
de um guia pratico baseado no Plano Nacional de Gestdo das Pescas.
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AMERICA CENTRAL

MULTIGEOGRAFICOS

Faces para a Igualdade de Género - LGBTQ21+

(El Salvador, Guatemala, Nicardgua e Honduras) 2552459 €

Aliancas para a inclusdo: rumo a promogao dos

direitos LGBTIQ+ na América Central 3.470.000 €

BENEFICIARIOS | BENEFICIARIOS
DIRETOS INDIRETOS

jan/23a 3.330pessoase ., 144 pessoas

dez/27 123 0SC
jan/25 a 9.470 pessoas
dez/28 176 Org. 700.000 pessoas

Reforco da lideranca comunitaria e da
governaca local em San Isidro, Cabafias, El 490.669 €
Salvador

Juventude diversa pela paz, participagdo e

direitos 1.400.000 $

Promocdo da igualdade de género através de

estruturas comunitarias de base 605.600 €

mai/24 a

abr/26 521 pessoas 4513 pessoas
jul/24 a

dez/26 52 Org. N/A
dez/24 a

nov/28 582 pessoas 4,785 pessoas

Comunidades Resilientes 2.039.997 €

Da selva para o oceano. 3.441.341 €

mar/23 a

2g0/26 3.502 pessoas 105.908 pessoas
abr/25 a

mar/30 2.592 pessoas 15.552 pessoas
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AMERICA CENTRAL

BENEFICIARIOS | BENEFICIARIOS

DIRETOS

INDIRETOS

Reconstrugdo e equipamento de Escolas

Mais Oportunidades - Promocdo de Acesso
das Mulheres ao Mercado de Trabalho
Formal

Producdo de alimentos na Ilha da Juventude.

Doagdo de um camido de bombeiros

FRUTAPARC

Festival Cultural Itinerante

152.000 €

544.357 €

27.466 €

63.597 €

332.398 €

19.900 €

jun/19 a dez/25

dez/23 a ago/27

mar/24 a set/26

mar/25 a set/26

nov/25 a out/27

ago/25 a abr/27

1.580 pessoas

1.080 pessoas

N/A

N/A

476 produtores
agricolas

N/A

N/A

177.892 pessoas

N/A

N/A

152.685 mil
habitantes

N/A
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EL SALVADOR, GUATEMALA,
NICARAGUA E HONDURAS

HONDURAS, EL SALVADOR
E GUATEMALA

FACES PARA A IGUALDADE DE GENERO -
LGBTQ21+

Parceiros: Associacion Lambda, ANIT, COMCAVIS
TRANS,Somos CDC
Financiador: Global Affairs Canada e Camaoes I.P.

934 pessoas capacitadas em direitos humanos, lideranca, prevencao
da violéncia, participacao politica e mobilizagdo comunitaria.

921 pessoas LGBTIQ+ envolvidas em processos de fortalecimento da
lideranca e participacdo em espacos de decisao e vida publica.

18 instituicdes publicas capacitadas para oferecer servicos mais
inclusivos e sensiveis as popula¢des LGBTIQ+, incluindo justica,
protecdo social e direitos humanos.

3 relatérios internacionais de direitos humanos publicados
incorporaram recomendacdes sobre igualdade de género e direitos
LGBTIQ+, com base no trabalho de advocacy das organiza¢des
parceiras.

ALIANGCAS PARA A INCLUSAO: RUMOA
PROMOCAO DOS DIREITOS LGBTIQ+ NA AMERICA
CENTRAL

Parceiros: Associacion Lambda, COMCAVIS TRANS, Somos CDC e
ILGA LAC.
Financiador: UE/Camaoes I.P.

1.464 pessoas LGBTIQ+ apoiadas, com assisténcia integral a vitimas
de violéncia e violacBes de direitos humanos nos trés paises.

437 pessoas LGBTIQ+ participaram em processos formativos sobre
desnaturalizacdo da violéncia, organizagdo comunitaria e advocacy,
fortalecendo competéncias para a defesa de direitos e a acdo
coletiva.

25 organizacBes e coletivos de base reforcados, com maior
capacidade de atuagdo, protecdo e incidéncia nos seus contextos
locais.

Expansdo do trabalho em rede e articulagao regional, fortalecendo a
cooperacgdo entre organizagdes locais, nacionais e internacionais.

REFORCO DA LIDERANCA COMUNITARIA E DA
GOVERNACA LOCAL EM SAN ISIDRO, CABANAS

Parceiros: PERIFERIES e ADES
Financiadores: Generalitat Valenciana

76% das mulheres produtoras manifestaram que os hortos
agroecoloégicos contribuiram para o seu empoderamento econémico,
reforcando a sua autonomia e capacidade de producdo de alimentos.
33 familias instalaram novos hortos para a producdo resiliente de
alimentos saudaveis, aplicando praticas agroecolégicas em todas as
exploragdes.

60 familias passaram a dispor de latrinas ndo contaminantes e
adquiriram conhecimentos sobre a sua utilizagdo e manutencao
adequadas.
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JUVENTUDE DIVERSA PELA PAZ, PARTICIPACAO
E DIREITOS

Parceiros: ADES, AFROSS, AZO, COMCAVIS, AJUBI, AMEYALLI,
PGES.
Financiadores: UNDP/PBF

15 organizag@es juvenis integraram o enfoque de consolidacdo da
paz nos seus planos estratégicos ou de trabalho.

403 jovens (63% mulheres) reforcaram o seu compromisso como
agentes de paz, através de 12 encontros juvenis, promovendo a troca
de experiéncias e a aprendizagem entre pares.

47% do orcamento esta orientado para a promocao da igualdade de
género, reforcando o compromisso com a equidade e a inclusdo nas
intervencoes.

32 casos de pessoas LGBTIQ+ apoiados, com assisténcia juridica e
psicossocial em situacdes de violéncia baseada em género,
homofobia e transfobia.

PROMOCAO DA IGUALDADE DE GENERO ATRAVES
DE ESTRUTURAS COMUNITARIAS DE BASE

Parceiros: (ADES) Asociacion de Desarrollo Econdmico Social
Santa Marta
Financiadores: Camaoes I.P.

19 organiza¢Bes comunitarias envolvidas, reforcando o alcance
territorial e o trabalho em rede nas comunidades de Cabafias Este.

20 mulheres receberam acompanhamento direto em servicos de
saude integrais.

14 participantes concluiram a formac¢do em gestdo de projetos com
enfoque de género, fortalecendo capacidades locais para a
elaboracao e implementacdo de iniciativas comunitarias.

582 pessoas como publico-alvo do projeto, das quais 74% sao
mulheres, evidenciando uma forte centralidade na participagdo
feminina nas comunidades de intervencdo.

COMUNIDADES RESILIENTES

Parceiros: CISV, Progettomondo MLAL, Fundagdo Chorotega
Financiadores: Unido Europeia

Criacdo de 7 bancos comunitarios de sementes, com 33.000 m?
cultivados com variedades autéctones.

147 pessoas diplomadas pela Escola Politica (das quais 76% sao
mulheres), em parceria com a Universidade Nacional Auténoma das
Honduras.

6 planos municipais de incidéncia politica elaborados, com foco nos
direitos DESC, agua, saude e meio ambiente.

Maior abertura e reflexdo comunitaria sobre igualdade de género,
valorizacdo do trabalho das mulheres e direitos de pessoas LGBTIQ+
e outros grupos vulneraveis.

Fortalecimento da producdo agroecoldgica, com 7 Escolas de Campo,
7 exploracbes modelo e 7 centros comunitarios de producdo de
insumos em funcionamento, promovendo a sustentabilidade
produtiva e o reforco das capacidades comunitarias.
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DA SELVA AO OCEANO - GESTAO COMUNITARIA
E CONSERVACAO INDIGENA DAS ILHOTAS
HONDURENHAS ‘WAN KABU KA’ (NOSSO MAR)

Parceiros: CDE-MIPYME - Centro de Desarrollo Empresarial

Region La Moskitia e MOPAWI

Financiadores: Blue Action Fund

103 pessoas indigenas participaram em trés reunies de socializacao
do projeto, envolvendo 25 comunidades, com o objetivo de
apresentar o projeto, promover o dialogo comunitario e reforcar a
apropriagao territorial desde o inicio do processo de titulacao.

52 pessoas participaram no evento de lancamento do projeto,
incluindo organiza¢des indigenas, ONGs, autoridades locais e
regionais, academia e o consorcio, representando 23 organizac8es ou
instituicoes.

10 profissionais locais foram selecionados para formacdo em
mergulho cientifico, no ambito do fortalecimento das capacidades
técnicas para a avaliacdo de recursos marinhos.

FRUTAPARC: REFORCO DA RESILIENCIA
COMUNITARIA PARA A SEGURANCA ALIMENTAR E
NUTRICIONAL ATRAVES DO APOIO A SISTEMAS DE
PRODUCAO AGRICOLA SUSTENTAVEIS

Financiadores: Camaoes I.P.

O projeto tem como objetivo reforcar os sistemas sustentaveis de
produc¢do alimentar, promovendo a melhoria e a diversificacdo da
produtividade e a adaptacdo as altera¢des climaticas nos municipios
de Los Palacios e Minas de Matahambre, na provincia de Pinar del
Rio, e na llha da Juventude, Cuba. Tendo sido iniciado no final de
2025, os resultados serao avaliados apo6s a conclusdo do primeiro
ano de implementacdo.

PROJETO DE APOIO AO REFORCO DA PRODUCAO
DE ALIMENTOS TRANSFORMADOS NA ILHA DA
JUVENTUDE

Financiadores: Embaixada do Japao

100% do equipamento destinado a miniindUstria para transformacao
de farinha de fruta-pdo foi adquirido e entregue em Cuba.

500 exemplares de um receituario sobre a utilizacdo da farinha de
fruta-pdo foram produzidos para distribuicdo junto dos
cooperativistas, promovendo a valoriza¢ao e utilizagdo do produto.

2 Cooperativas de Créditos e Servicos foram apoiadas através do
fortalecimento da cadeia de valor da fruta-pao.

Cerca de 500 agricultores associados, dos quais aproximadamente
25% sao mulheres, constituem os beneficidrios diretos da iniciativa.
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RECONSTRUCI\O E EQUIPAMENTO DE ESCOLAS
Financiadores: ZIJN Foundation

4 escolas publicas apoiadas, incluindo a reabilitacdo das salas de aula,
da cozinha e das instalacdes sanitarias, a instalacdo de portas e
janelas, a pintura do edificio e o fornecimento de mobiliario escolar.

3 escolas em La Lisa equipadas com mobiliario e equipamentos
escolares.

Realiza¢do de visitas técnicas da equipa da Oikos a obra para garantir
a qualidade da execucdo e o cumprimento do cronograma.

MAIS OPORTUNIDADES - PROMOCAO DE ACESSO DAS

MULHERES AO MERCADO DE TRABALHO FORMAL

Parceiros: Governo Municipalde Cienfuegos e Universidade Carlos
Rafael Rodriguez

Financiadores: Camdes I.P.

36 participantes (incluindo mulheres lideres e representantes
institucionais) participaram nos workshops de analise da Estratégia
de Desenvolvimento Municipal.

23 participantes, dos quais 18 mulheres, concluiram as ac¢des de
formacdo sobre o enquadramento juridico e politicas publicas de
igualdade de género.

9 atores publicos envolvidos em processos de promog¢do da
igualdade de género no mercado de trabalho.

DOACAO DE UM CAMIAO DE BOMBEIROS USADO
NA PROVINCIA DE HAVANA

Financiadores: Embaixada do Japao

1 camido de bombeiros adquirido, recondicionado e expedido para
reforcar a capacidade operacional do Corpo de Bombeiros.

100% do processo de aquisicao concluido, incluindo contratacgao,
pagamento e preparacdo logistica para o transporte internacional.
Plano de entrada em funcionamento definido, incluindo testes
técnicos, formacdo dos bombeiros e ceriménia de entrega apos a
chegada do veiculo a Cuba.

FESTIVAL CULTURAL ITINERANTE, UM PROJETO
PARA A TRANSFORMACAO SOCIAL POSITIVA
ATRAVES DA CULTURA

Financiadores: Foreign Affairs, Trade and Development Canada

7 pecas de teatro realizadas em 3 municipios (Cienfuegos, Matanzas e
Marianao), promovendo a sensibilizacdo para a igualdade de género e
as novas masculinidades.

181 participantes registados assistiram as representacdes, com uma
participacao real estimada de 362 pessoas.

16 artistas do grupo KmO beneficiaram diretamente do novo
equipamento, aumentando a autonomia e a qualidade das
producdes.
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COLOMBIA VALOR DATAS BENEFICIARIOS | BENEFICIARIOS
TOTAL DIRETOS INDIRETOS

Junt@s - Fortalecimento de iniciativas
econdmicas lideradas por jovens
organizad@s que contribuem parao  1.777.084 € . 480 pessoas

abr/20 a 275.000

. P . mai/25 pessoas
desenvolvimento econdémico e social das
suas comunidades
Reforgo~da capacidade de resposta e 169,364 € fev/24 a 80 familias 8.450
adaptacao dos pequenos produtores. ago/26 pessoas
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JUNT@S - FORTALECIMENTO DE INICIATIVAS
ECONOMICAS LIDERADAS POR JOVENS
ORGANIZAD@S

Financiadores: Unido Europeia, Camaes, I. P.

629 jovens participaram no projeto, reforcando a sua resiliéncia, o
espirito empreendedor e a capacidade de contribuir para o
dinamismo da economia local e para a transformacdo dos seus
territérios.

18 exploracdes agricolas obtiveram certificacdo em Boas Praticas
Pecuarias (BPG), reforcando a qualidade e a competitividade da
producdo.

153 jovens obtiveram certificagdo técnica do SENA em areas ligadas a
produc¢do agropecuaria, agroindustria, café, cacau, pecuaria e gestao
financeira.

REFORCO DA CAPACIDADE DE RESPOSTA E
ADAPTACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES AOS
EFEITOS DOS FENOMENOS CLIMATICOS E
CONFLITOS SOCIAIS

Financiadores: Camaoes I.P.

A produtividade das areas cultivadas aumentou 9,8% e 80 familias
adquiriram conhecimentos em producao agroecolégica.

A producdo agricola aumentou de 78 para 235 unidades,
correspondendo a um aumento de 10 pontos percentuais (de 5%
para 15% da produc¢do).

16 acBes de acompanhamento técnico foram realizadas junto das
unidades produtivas.
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PORTUGAL

Desafios do Mundo

PODs Dar Voz As Tuas Causas

O Oceano que nos Une

Volta Atras!

BENEFICIARIOS | BENEFICIARIOS

DIRETOS INDIRETOS
a65658 € Y233 45500 pessoas N/A
ago/27
jun/24 a 13 docentes 13.000
29.832¢€ mai/25 325 alunos pessoas
5513436 Y243 556 976 pessoas N/A
ago/28
set/24 a
351.114 € ago/27 703 pessoas N/A
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DESAFIOS DO MUNDO - CADERNOS PEDAGOGICOS

Parceiros: Ministerio da Educacao - Direcao Geral de Educacao
Financiador: Camaes, I.P.

53 professores participaram no processo de validacdo e
aperfeicoamento dos contetidos pedagogicos, contribuindo para a
definicdo dos exercicios, metodologias e materiais do 1.° ciclo.

220 paginas de contelidos elaboradas para o caderno do 1.° ano,
abrangendo Portugués, Matematica e Estudo do Meio, encontrando-
se em fase de revisdo final.

Identidade visual completa criada para os cadernos pedagégicos,
incluindo ilustraces originais das personagens, proposta de capa e
contracapa e uma linha grafica inclusiva e adaptada ao publico-alvo.

PODS DAR VOZ AS TUAS CAUSAS

Parceiros: Cdmara Municipal de Braga

Financiadores: Fundagao Calouste Gulbenkian

13 podcasts produzidos e divulgados, acrescidos de 2 episddios
especiais, abordando temas de cidadania e participagdo civica
escolhidos pelos jovens.

13 eventos de disseminacdo realizados em escolas, envolvendo uma
audiéncia total de 1.366 participantes (1.113 alunos, 103 professores
e 150 encarregados de educacdo).

Kits de gravacdo de podcasts e exemplares do "Guia para Jovens
Criadores de Podcasts" distribuidos as escolas, reforcando a
continuidade e sustentabilidade das iniciativas.

O OCEANO QUE NOS UNE

Parceiros: RTP e Museu Nacional de Histéria Natural e Ciéncia.
Financiador: Camaoes, I.P.

10 temas centrais definidos para a série de animacdo, exposicdes e
restantes materiais pedagogicos do projeto.

10 textos técnico-cientificos desenvolvidos, dos quais 5 ja se
encontram finalizados e 5 em fase avanc¢ada de revisao, constituindo
a base para todos os produtos educativos.

Equipa central multidisciplinar constituida, incluindo o reforco da
equipa com competéncias especializadas em Biologia Marinha.
Identidade visual do projeto desenvolvida, incluindo logbtipo e
lettering, assegurando uma imagem grafica do projeto consistente

VOLTA ATRAS! - REPENSAR O CONSUMO, PELAS
PESSOAS E PELO PLANETA

Parceiros: FEC (Fundacao Fé e Cooperacao)
Financiadores: Camaes, I.P.

4 escolas identificadas e envolvidas, com contactos estabelecidos e
compromisso de integracao das atividades no préximo ano letivo.

1 dossier didatico-pedagégico em desenvolvimento, através da
adaptacdo e atualizacdo de materiais existentes, destinado a apoiar
escolas e professores na promogao da cidadania global.

1 plano de comunica¢do do projeto concluido, acompanhado pela
preparacdo de materiais de disseminacdo e pelo pré-mapeamento de
eventos de debate e reflexdo para apoiar as atividades
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Em SAO TOME E PRINCIPE protegemos
o] ambiente e 0S mangais,
sensibilizando 1.087 PESSOAS.
Recolhemos e encaminhamos 1.836 kg
DE RESIDUOS, e plantdmos 135
MANGUES em viveiro. Para além das 8
AREAS MARINHAS  PROTEGIDAS
criadas, formamos mais de 1.000
PESCADORES e ajudamos a criar 139
NEGOCIOS (=50% lideradas por
mulheres).

LANCAMOS UM NOVO PROJETO nas
HONDURAS para proteger os Cayos
Miskito e biodiversidade marinha,
impactando mais de 450.000 PESSOAS.

Fomos a varias escolas em
MOCAMBIQUE, e levdamos temas de
educagdo ambiental a varias criancas.

NOVAS AREAS
MARINHAS
PROTEGIDAS
EM STP

NOVO PROJETO
COM POVOS
INDIGENAS
HONDURENHOS

SENSIBILIZACAO
PARA USO
SUSTENTAVEL
DOS RECURSOS
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AMBIENTE E
ALTERAGOES
CLIMATICAS

INICIAMOS UM NOVO PROJETO em
PORTUGAL que apela a um consumo
consciente, responsavel e sustentavel junto
de mais de 600 ESTUDANTES.

REPRESENTAMOS MAIS DE 100
ORGANIZACOES da sociedade civil na
UNOC3 - Conferéncia dos Oceanos das
Nacdes Unidas.

Participamos na maior Conferéncia Mundial
pelo Clima: COP30, no Brasil.

60 JOVENS

PORTUGAL
SENSIBILIZADOS

REPRESENTACAO
DE + DE 100 ORG.
NA UNOC3 E
PRESENCA NA
COP30

RELATORIO ANUAL OIKOS 2025

43



Fortalecemos 15 CONSELHOS
COMUNITARIOS DE PESCA no Lago
Niassa, em MOCAMBIQUE. No pais,
formamos também varios
empreendedores agricolas.

Apoidmos 80 FAMILIAS na COLOMBIA a
melhorar as suas praticas alimentares e
a aumentar a sua producdo, tornando-a
mais sustentavel e rentavel. No pais,
concluimos também um projeto que
criou 10 NEGOCIOS geridos por jovens.

0] negocio social da Oikos
SMARTFARMER organizou 4 EVENTOS
para aproximacao dos consumidores a
produtores locais.

9,

O O

WMy

CENTENAS DE
PEQUENOS
NEGOCIOS
CRIADOS E
FORTALECIDOS

80 FAMILIAS

COLOMBIANAS
APOIADAS

APROXIMAMOS
PRODUTORES
LOCAIS A
CONSUMIDORES
PORTUGUESES
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Apoiamos a producao local de farinha e
conservacdo de alimentos em CUBA
beneficiando 500  ASSOCIADOS DE
COOPERATIVAS.

CRIAMOS UM NOVO PROJETO no pais que
melhora a participacdo das mulheres no
mercado laboral, onde contamos apoiar
1080 PESSOAS.

500

ASSOCIADOS DE
COOPERATIVAS COM
MELHOR PRODUCAO

MELHORAMOS
AS CONDICOES
LABORAIS DE
MULHERES
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Entregamos 20 ESCOLAS resilientes em
MOCAMBIQUE que beneficiaram
7.909 ALUNOS e 198 PROFESSORES.
As mesmas foram construidas por
TRABALHADORES LOCAIS. No pais,

apoiamos  a reabilitacao de
HABITACOES através de apoio a
crédito e melhoramos 4

INFRAESTRUTURAS comunitarias: 1
aviario, 2 restaurantes e 1 alpendre.

Doamos 1 CARRINHA aos Bombeiros
de Matanzas, em CUBA.

Prestdmos CUIDADOS MEDICOS e
distribuimos medicamentos a
comunidades de EL SALVADOR.

Langamos um novo projeto de Literacia
Financeira em SAO TOME que vai
apoiar 900 ADULTOS e 320 JOVENS.

2 ESCOLAS
ENTREGUES
EM MOCAMBIQUE

8 MIL

ALUNOS COM
CONDIGOES DIGNAS
DE APRENDIZAGEM

—/

VARIAS ESTRUTURAS
COMUNITARIAS
REABILITADAS

™ VARIOS
@ CUIDADOS DE
~/ | SAUDE PRESTADOS
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Iniciamos um NOVO PROJETO na
AMERICA CENTRAL que protege
Direitos LGBTIQ+ até 2028: iremos
ajudar mais de 8.000 PESSOAS e
sensibilizar  mais de  700.000
PESSOAS.

Fortalecemos 53 ORGANIZAGOES
LGBTIQ+ na GUATEMALA,
HONDURAS e EL SALVADOR, com
686 PESSOAS formadas em igualdade
de género e 559 CASOS de violagdes
de direitos humanos acompanhados.

Promovemos a paz em EL
SALVADOR, envolvendo 4.600
JOVENS, em que 60% sao mulheres, e
capacitando 53 ORGANIZAGCOES
JUVENIS.

2

BRG FEsSoASE
U 53 ORGA-
NIZACOES FORMADAS

, EM IGUALDADE DE
GENERO

CONTINUAMOS A
ATUAR CONTRA A
VIOLENCIA E
DISCRIMINACAO DA
COMUNIDADE LGBTIQ+

46 0 JOVENS

ENVOLVI-
DOS NA PROMOCAO
DA PAZ EM EL

SALVADOR
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CIDADANIA
E DIREITOS
HUMANGOS

Lancdmos 2 RELATORIOS para combater o
preconceito e promover a diversidade.

Realizdamos a PRIMEIRA CONSULTA
NACIONAL DE JUVENTUDES de El Salvador
com as NacBes Unidas, reunindo mais de
1.800 JOVENS.

Organizacdes de mulheres em SAO TOME
melhoraram em 94% as suas competéncias.

Produzimos 13 PODCASTS sobre cidadania
com estudantes escolas em PORTUGAL.

Mobilizdmos 6.300 ALUNOS e 40 ESCOLAS
no Dia Internacional de Luta Contra a
Pobreza.

Continuamos a producdo dos Cadernos
pedagdgicos para 1° ciclo em PORTUGAL,
envolvendo DEZENAS DE PROFESSORES.
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4 ESCOLAS E
6300
ALUNOS
ENVOLVIDOS NA
LUTA CONTRA A
POBREZA

94% ;.

DE MULHERES
MELHORARAM
COMPETENCIAS

o s Antena Minho
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INSTITUCIONAL:
CAMPANHA
DE IRS

Entregar a declaracdo de IRS é uma
obrigacdo fiscal, mas também uma forma
de ajudar. A Autoridade Tributaria e
Aduaneira (AT) permite, desde 2001, que
0os contribuintes utilizem o seu imposto
para apoiar entidades de «cariz social,
ambiental ou cultural, através da
CONSIGNACAO DO IRS sem qualquer
custo pessoal. A Oikos é uma das
entidades elegiveis, e por isso todos os
anos faz uma campanha aos seus
doadores e publico em geral.

Nesta campanha, pretendeu-se transmitir
a ideia de jogo e do “nUmero da sorte”, que
é o NIF da Oikos. Este sera o numero da
sorte de muitos beneficidrios, que poderado
ver as suas vidas melhoradas gracas ao
apoio continuo da Oikos - que depende
também de campanhas de angariacdo de
fundos, como é o caso da campanha de
IRS. Os contribuintes estariam assim a
“doar” gratuitamente e apesar de nao
ganharem milhdes ao completar o numero
da Oikos, mudariam a vida de milhdes de
pessoas.

Esta campanha espalhou-se por
INUMEROS CANAIS de comunicacdo como
TV, outdoors, sites, radios e imprensa,
tendo sido gravada com apoio pro bono do
estudio Fast Forward, e divulgada com o
apoio Pro Bono da Nova Expressao.

s Rolz Mokolz B ls Lo

0 NUMERO QUE
SALVA MILHOES

7 TN
/ g

ESTE NOMERO NAO FARA GANHAR MILHOES
MAS MUDARA A VIDA DE MILHOES DE PESSOAS

Consigne o seu IRS a Oikos sem custos, e transforme um gesto
simples numa agdo com impacto social. Saibz mais em oikos.pt

e "

Xernx quer areair

fovers paravemler
pervicos nomencadn
intermacional

203909090
QNUMERD
GUE SALVA
MILHOES

Qﬂ?gﬂﬂﬂ*’ﬂ
0 NUMERO QUE
SALVA MILHOES |4 "
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INSTITUCIONAL:
CAMPANHA
DE NATAL

Na altura do Natal, a Oikos lanca uma
Campanha de Angariacdo de Fundos. E uma
época propicia a solidariedade, em que as
pessoas sentem um maior impulso a serem
generosas. Paralelamente, juntamo-nos ao
GIVING TUESDAY - um movimento global
de solidariedade que convida as pessoas a
doarem num dia: este ano, 2 de Dezembro.

Anualmente ¢é escolhido um objetivo
especifico para esta campanha, centrando a
angariacdo num tema prioritario. As
ALTERAGCOES CLIMATICAS tém sido uma
preocupacdo central e constante da Oikos
— e as suas consequéncias tocam-nos a
todos.

Esta campanha foi pensada e parte da
tensdao entre dois mundos: o aquecimento
global que ameaca o planeta (e vidas) pelos
piores motivos, e a esperanca de um
mundo mais justo, aquecido pela empatia e
solidariedade. Qual dos dois mundos
queremos alimentar? A Oikos estd no
terreno, todos os dias, ao lado das
comunidades mais vulneraveis, e por isso a
imagem criada convida a acdao: proteger
vidas humanas através do apoio a Oikos e a
sua missao.

A campanha espalhou-se por varios
CANAIS DE COMUNICAGAO como TV,
outdoors, sites, radios e imprensa, tendo
sido gravada com apoio pro bono do
estudio Fast Forward, e divulgada com o
apoio Pro Bono da Nova Expressdo.
Estivemos também presentes em varios
mercados solidarios, em parceria com
empresas parceiras.

NESTE NATAL, AQUECA
O QUE IMPORTA: VIDAS.

NATAL,
NDECA G.0UE
1MPORTA: VIDAS.
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INSTITUCIONAL:
NEGOCIOS
SOCIAIS

Smarté?armer

Este negdcio social manteve a sua atividade
através da organizacao de 4 MERCADOS
tematicos, que reuniram 111 EXPOSITORES
e cerca de 2.600 VISITANTES. Destacam-se
as seguintes iniciativas:

e Promocdo do evento Vinhos & Petiscos
da PRIMAVERA realizado no Mercado
Municipal de Pago de Arcos: uma edicao
dedicada a valorizacdo dos produtos
sazonais, incentivando o consumo local e
promovendo praticas de producao mais
sustentaveis.

e Promocgdo do evento Vinhos & Petiscos
do MAR realizado no Mercado Municipal
de Pago de Arcos: uma iniciativa
orientada para a sensibilizacdo para o
consumo sustentavel de pescado e para
a valorizacao dos produtos do mar e da
gastronomia portuguesa.

e Promocdo do evento Vinhos & Petiscos
de OUTONO realizado no Mercado
Municipal de Paco de Arcos: uma edicao
dedicada aos produtos tipicos da
estagdo, promovendo O CONSUMO
sazonal, a agricultura sustentavel e a
valorizacao da producao local.

e Promocdo do evento NATAL NO
MERCADO de Oeiras: uma iniciativa que
promoveu o comércio de proximidade,
valorizando produtores, artesaos,
associa¢des e pequenos negocios locais,
enquanto  dinamizou o  Mercado
Municipal de Oeiras como espaco de
encontro da comunidade.

Ao longo destes eventos estiveram
representadas areas como
artesanato, gastronomia, vinhos,
produtos regionais, comércio
local, associagoes, roupa,
acessorios e bijuteria, contando
ainda com mais de 30 ATIVIDADES
de animacdo, 4 PEDDY PAPERS
tematicos e o apoio do Municipio
de Oeiras e 24 PARCEIROS LOCAIS.

RELATORIO ANUAL OIKOS 2025

51




RELATORIO DE GESTAO 4




FINANCIAMENTO

Origem e Diversificacao

Durante o exercicio em analise, a Oikos , . . . .
. . ) . Os financiamentos obtidos tiveram origem em
beneficiou de diversos financiamentos )
. . ~ ) diferentes  fontes, nomeadamente em
destinados a execu¢do dos projetos e - . .
programas publicos de apoio nacional

atividades em curso. Estes apoios revelaram-se
essenciais para a prossecucdo da missdo da
Organizacdo, permitindo dar continuidade as
iniciativas em desenvolvimento e concretizar os
objetivos estabelecidos para o periodo.

Importa salientar que os valores recebidos se
referem tanto ao financiamento de projetos
plurianuais em curso (23) e/ou que terminaram
no corrente ano (8) como ao lancamento de
novos projetos (8) aprovados durante o
exercicio, refletindo a capacidade da Oikos para
manter e ampliar a sua intervenc¢do através da
captacao continua de apoios e oportunidades
de financiamento.

(36,5%), europeu (6%) e de outros fundos
publicos (48,3%), contratos e protocolos
celebrados com entidades privadas e
parcerias estratégicas diversas (6,7%),
campanhas e contribui¢cdes dos associados
(2,4%).

Esta diversificacdo de fontes de receita reforcou
a estabilidade financeira da Organizagao,
garantindo maior autonomia e capacidade de
resposta face aos desafios operacionais e
estratégicos do ano e periodos futuros.

Fundos recebidos 2025 2024 Var. anual
Piblicos 4931282 C 90,8% 4526072 C 92,0% 9,0%
Estado Portugués 1980432 C 36,5% 1183041 C 24,0% 67,4%
Camdes - Inst. da Cocperacio e da Lingua 1980 432 € 36,5% 1160406 € 23,6% 70, 7%
Comissdo para & Cidadania & a Igualdade de Género (CIG) o€ 0,0% 22635 ¢C 0,5% -100,0%
Unife Europeia 327 715 C 6,0% 1480 557 C 30,1% -77,9%
Urifio Europeia / Europdid 32775 € 6, 0% 1480 557 € 30,1% -7, 9%
Dutros financiadores internacionais 2623136C 48,3% 1862474 C 37,8% 40,8%
Blue Action Fund 672 484 € 12,4% 204 476 € 84,2% 228,9%
Ministério dos Megécips Estrangeires do Canadd 545 859 € 10,1% 335641 € 6,8% 62,6%
Gorongosa Restoration Project | USAID 717 141 € 13,2% 1171363 € 23,8% -38,8%
Embaixada do JapSo 63 597 € 1,2% 27499 € 0,6% 131,3%
United Nations 417 885 € T 7% oc 0,00 n.a
FAQ / United Nations 50 648 € 0,9% 23069 € 0,5% 119,5%
Parceiros para projectos Unidio Europela 155 718 € 2,9% 100 424 € 2.0% 55,1%
Privados 365840C 6,7% 291512 C 5,9% 25,5%
Birdiife International (Inglaterra) 593233 € 1,1% 48 690 € 1,00 21,6%
Blue Ventures Conservation (Megambigque) 0E 0,0% 18556 € 0,4% -100, 0%
Fauna & Flora International | Rainforest Trust (STF) 214 034 € 3,9% SB3B3 L 1.3% 266,6%
OQutras fundagBes ¢ empresas 75 206 € 1,4% 5000 € 0,1% 1404, 1%
Parceiros locais 17 378 € 0,3% 160 883 € 3,3% -89,2%
Donativos e Campanhas 131973 ¢€ 2,4% 103711 ¢ 2,1% 27,3%
Campanhas & eventas 116 070 € 2. 1% o0 699 € 1,8% 28,0%
Movimento de CidadBos Solidérios / Donativos 15903 € 0,3% 13012 € 0,3% 22,2%
TOTAL 5429096 C 100% 4921 296 € 100% 10,3%
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SITUACAO ECONOMICA
E FINANCEIRA

Andlise as contas

Em termos gerais, a atividade desenvolvida
registou um total de rendimentos no valor de
5.615.649,26 €, representando uma variacao de
-8,7% em relacdo ao periodo anterior. Por sua
vez, 0s custos atingiram o total de
5.591.728,58€ o que representa uma variacdo
de -8,8% em comparag¢do ao ano transato.

A reducdo registada, quer nos proveitos quer
nos custos, decorre essencialmente da
execu¢do dos projetos em curso durante o
exercicio. Foram reconhecidos rendimentos no
montante de 5.402.830,96 €, aos quais
correspondem custos associados no valor de
4.655.844,34 €. Deste modo, a evolucdo
verificada traduz o nivel de execucdo da

atividade no periodo, mantendo-se a

proporcionalidade entre 0s proveitos

reconhecidos e os respetivos custos.
Estrutura de proveitos

Vendas e prestacio de servigos
Material merchandising
Negdcio Social | SmartFarmer
Quotas de associados
Prestagdo de servigos
Subvengies e donatives p/ projetos
Donativos regulares - MCS
Outros donativos
Campanhas
Outros proveitos

2025

Por natureza dos fundos 5615649,26C 100%

8902,74€  0,2%
3091,58 € 0,1%
392596 € 0,1%

1 560,00 € 0,0%
32520 € 0,0% 60,68 € 0,0% 433,3%

5402 830,96 C 96,2%
15902,99€  0,3%
247500€  0,0%
116 070,34€  2,1%
69 467,23€C  1,2%

Nas restantes rubricas de rendimentos,
destaca-se 0 aumento registado nas
Campanhas, que totalizaram 116.070,34 €.
Deste montante, 98.423,04 € correspondem a
Campanha de Consignacao do IRS, dos quais
65.681,04 € respeitam a servicos pro bono
disponibilizados por diversas entidades nos
meios de comunicacdo social. A Campanha de
Natal contribuiu com 17.647,30 €, incluindo
6.538,80 € relativos a servicos pro bono
prestados por entidades dos media e 11.108,50
€ referentes a donativos.

Em coeréncia com este aumento, verifica-se
também um acréscimo na rubrica de
Publicidade e Propaganda, que totalizou
81.709,38 €. Este crescimento reflete o
reconhecimento contabilistico dos servicos
pro bono recebidos, os quais, embora nao
representem um dispéndio financeiro efetivo,
sdo registados por contrapartida dos
rendimentos de campanhas, de forma a
assegurar uma apresentacdo fiel e
transparente das atividades desenvolvidas.

2024 Var %

26 860,61 C  0,4% -66,9%
3309,82¢€ 0,1% -6,6%
21 839,81 € 0,4% -82,0%
1650,00 € 0,0% -5,5%

5938136,12€ 96,6% -9,0%
13012,26 €  0,2% 22,2%
597500 € 0,1% -58,6%

90 699,18 € 1,5% 28,0%
73673,44€C  1,2% -5,7%
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SITUACAO ECONOMICA
E FINANCEIRA

Estrutura de custos 2025 2024 Var %
Por natureza de custo 5133 900,62¢ _100% -8,8%
Custos de mercadorias e matérias consumidas 138440C 0,0% 17 785,96 € 0,3% -92,2%
Fornecimentos e servicos externos 250 318,31 C 4, 5% 271322,20¢C 4,4% =7, T%
Trabalhas espedializados 47 244,91 € 0.8% 47 683,87 € 0,8% -0,9%
Publicidade ¢ propaganda 81 A28 € 1,5% 74 436,82 € 1,2% 8,8%
Honordrios 26 63537 € 0, 5% 27 526,73 € 0,4% =3,2%
Sery bancérios 19 981,31 € 0,4% 17 664,65 € 0,3% 15,1%
Materiais 393855 € 0, 1% 10 616,73 € 0,2% -62,9%
Enargia e fiuidos 277350 € 0,05 3 338,01 € 0,1% -16,9%
Desipcacies e transportes 35 002,99 € 0, 6% 55 829,48 € 1,0% -40,6%
Rendas e alugueres 1382534 € o, 0% 167,29 ¢€ 0, 0% =17, 7%
Comunicagbes 5571,45€ 0,1% 6 673,51 € 0,1% -16,5%
Seguros 1500484 € 0, 3% 10 354,11 € 0,2% 44, 3%
Limpeza, higiene & canforts IF8IFC 0,1% I 75T C 0.1% -0,2%
Qutres senvigos FRHC 0. 1% 634,43 € 0.1% -154%
Gastos com pessoal 569 884,92 C 10,2% 532 189,46 € B8,7% 7, 1%
Depreciacio/amortizacio 80 416,09 € 1,4% 79 B16,09 C 1,3% 0,8%
Gastos com projetos, servicos e negbcdos socials 4 655 844,34 C B3,3% 5182021,45€C B4,5% -10,2%
Gastos financeiros 31 443,10 € 0,6% 45 598,76 C 0,7% -31,0%
Outros gastos 2437,42¢C 0,0% 516570 C 0,1% -52,8%

No exercicio em analise, registou-se a
aprovagao de oito novos projetos,

Aintegracdo destes projetos permitiu reforcar a
carteira de intervenc¢des da Oikos e assegurar a

correspondentes a um financiamento global
de 7.620.954,78 €, distribuidos por Sdo Tomé e
Principe (1), Mocambique (2), América Central
(2) e Cuba (3).

continuidade da atividade nos paises de
atuacdo, contribuindo para a diversificacao das
fontes de financiamento e para a

sustentabilidade da atividade nos exercicios
subsequentes.
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SITUACAO ECONOMICA
E FINANCEIRA

Em termos geograficos, e em comparacdo com
o exercicio anterior, El Salvador foi o principal
beneficiario, com proveitos de 1.472.437,70 €
(+143,1%), representando 26,2% do total dos
proveitos.

Seguiram-se Mocambique, com 1.064.400,77 €
(-47,2%) e um peso de 19,0%, e Sdo Tomé e
Principe, com 1.045.780,42 € (-27,5%),
correspondente a 18,6% do total. Na América
Central, destacou-se igualmente as Honduras,

com 866.759,30 € (+43,0%), enquanto a
Guatemala registou um crescimento
expressivo, atingindo 235.619,57 € (+122,6%).

Estrutura de proveitos 2025 2024 Var %
Distribuicdo geografica 5.615.649,26 C 100% 6.148.356,61 C 100%
|Pnrtugal | 381.012,78 C 6,8% 341.304,38 C 5,6% 11,6%
|jfrf¢a | 2.110.181,19€ 37,6% 3.460.345,06 C 56,3% -39,0%
Mogambigue 1.064.400,77 € 19,0% 2.017.392,82 € 32,8% -47,2%
S30 Tomé e Principe 1.045.780,42C 18,6% 1.442,952,24C 23,5%  -27,5%
|A.m£n'ca Latina | 3.124.455,29€ 55,6% 2.346.707,17€C 38,2% 33,1%
Cuba 126.8B78,09 C 2,3% 217.185,66 € 3,5% -41,6%
América Central 2.619.678,12C 46,6% 1.368.178,39C 22,3% 91,5%
El Salvador 1.472.437,70 €  26,2% 605.758,37 € 9,9% 143,1%
Honduras 866.759,30 €  15,4% 606.124,37 € 9,9% 43,0%
Nicardgua 44.861,56 €  0,8% 50.461,35€  0,8% -11,1%
Guatemala 235.619,57€  4,2% 105.834,30€  1,7% 122,6%
Coldmbia 377.899.08 C 6,7% 761.343,12€C 12,4% -50,4%
1.500.000€ GEOGRAFICA DOS

500.000€

0€
o v’b R
A A
2 > &
&’ & S
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RESULTADOS

LIQUIDOS

Em resultado do anteriormente descrito, o
exercicio encerrou com um resultado liquido
positivo de 23.920,68 €, dando continuidade a
tendéncia de resultados positivos registada nos
ultimos exercicios e evidenciando uma gestao
prudente e equilibrada dos recursos da
Organizacao.

23.920,68 €

RESULTADO LIQUIDO

Conta de Resultados 2025%

Proveitos Valor

Mercadorias 1.384,40 € Vendas e servigos prestados 3.416,78 €
Fornecimentos e servigos externos 250.318,31 € Quotas de associados 1.560,00 €
Pessoal 569.884,92 € Negdcio social 392596 €
Depreciagies e amortizagbes 80.416,09 € Subvencies a projetos 5.402.830,96 €
Execucao de projetos e servigos 4.658.281,76 € Donativos totais 18.377,99 €
Financiamento bancario 31.443,10 € Campanhas 116.070,34 €
Outros - € Qutros 69.467,23 €
| TOTAL 5.591.728,58¢€ | | TOTAL 5.615.649,26 € |

| Resultado liquido

23.920,68 € |

* Informagac diferente do modelo oficial para uma leitura direta por pessoas sem formacao especifica.
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DESAFIOS E PERSPETIVAS FUTURAS

O exercicio de 2025 permitiu reforcar a
carteira  de projetos da Oikos,
assegurando  condicdes para a
continuidade da  atividade  nos
proximos anos. Nao obstante, o
contexto internacional continua a
caracterizar-se por elevados niveis de
incerteza, decorrentes da persisténcia
de conflitos, das alteracdes climaticas,
da volatilidade econdémica e da
evolucao das prioridades dos principais
financiadores internacionais.

Neste enquadramento, a  Oikos
continuara a privilegiar uma gestao
rigorosa e sustentavel dos recursos,
procurando consolidar as parcerias
existentes, diversificar as fontes de
financiamento e reforcar a capacidade
de resposta aos desafios enfrentados
pelas comunidades onde intervém. A
execucdo dos Nnovos projetos
aprovados e o desenvolvimento de
novas oportunidades de financiamento
constituirao fatores determinantes para
assegurar a continuidade da missao da
Associacdo e o impacto das suas

intervencoes.
A Direcdo reafirma, assim, o seu
compromisso com uma  gestao

responsavel, transparente e orientada
para a prossecu¢ao da missao da Oikos,
promovendo a criacao de valor social e
o desenvolvimento sustentavel nos
territérios onde desenvolve a sua
atividade.

PELO CONSELHO DIRETIVO,

GairoodS

JOAO JOSE FERNANDES
(PRESIDENTE)
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CARTEIRA
DE PROJETOS

21 272 859,98 €

Ameérica Central 7 11381 245,37
Colédmbia 1 399 188,90
Cuba 5 851103,83
Mocambique 6 2064 430,40
Portugal 3 952 156,58
Sdao Tomé e

o 8 5624734,90
Principe

Total 30 21 272 859,98
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OIKOS - Cooperagdo e Desenvolvimento

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro

31 Dezembro

ATIVO Notas 2025 2024
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 4/5 173.147,74 138.668,26
Ativos intangiveis <] 3.500,00 83.916,09
Investimentos financeiros 7 2.711,97 2.711,97
Outros ativos ndo correntes 12 405.918,20 412.818,20
Total do ative ndo corrente 589.277,91 638.114,52
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 8 4.271,20 5.551,99
Clientes 9 72,20 533,00
Estado e outros entes publicos 10 0,00 157,34
Diferimentos 11 79,07 153,48
Outros ativos correntes 12 12.030,404,43 12.615.206,28
Caixa e depositos bancérios 13 1.889.710,59 2.204.901,82
Total do ativo corrente 13.924.537 49 14.830.503,91
Total do ativo 14.513.815,40 15.468.618,43
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 178.077,92 178.077,92
Resultados transitados -108.801,85 -123.257,84
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 0,00 43,219,80
69.276,07 98.033,88
Resultadao liquido do periodo 23.920,68 14.455,99
Total dos fundos patrimoniais 93.196,75 112.495,87
PASSIVO:
PASSIVO NAQ CORRENTE:
Financiamentos obtidos 14 606.048,16 711.594,56
Total do passivo ndc corrente 606.048,16 711.594,56
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 16 28.487,71 17.391,09
Estado e outros entes publicos 10 21.227,49 19.824,30
Financiamentos obtidos 14 102.929,32 94.910,36
Diferimentos 11 13.206.716,95 13.770.975,82
Outros passivos correntes 15 455.209,02 741.426,43

Total do passivo corrente
Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo

0 anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

O Contabilista Certificado
Ne 23110

(LN

P

13.814.570,49

14.644.528,00

14.420.618,65

15.356.122,56

14.513.815,40

15.468.618,43

0 Conselho Diretivo
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OIKOS - Cooperagdo e Desenvolvimento

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31.12.2025 31.12.2024

Vendas e servicos prestados 17 8.902,74 26.860,61
Subsidios, doagbes e legados a exploracdo 18 5.537.279,29 6.052.822,56
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -1.384,40 -17.785,96
Fornecimentos e servicos externos 19 -250.318,31 -271.322,20
Gastos com o pessoal 20 -569.884,92 -532.189,46
Imparidade (perdas/reversées) 12 0,00 0,00
QOutros rendimentos 21 43.664,23 48.546,64
Outros gastos 22 -4.658.281,76 -5.187.187,15
Resultado antes de depreciacfes, gastos de financiamento e impostos 109.976,87 115.745,04

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 23 -80.416,09 -79.816,09
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 29.560,78 39.928,95

luros e rendimentos similares obtidos 24 25.803,00 20.126,80
Juros e gastos similares suportados 24 -31.443,10 -45.599,76
Resultado antes de impostos 23.920,68 14.455,99

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 23.920,68 14.455,99

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

O Contabilista Certificado
N2 23110
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OIKOS - Cooperacio e Desenvolvimento

DEMONSTRAGAQ DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

NO PERIODO 2025

Fundos patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mée

Cutras

4 . Resultado Total dos
. = Resultados variagdes nos .
Descricdo = Fundos . liquido do Fundos
transitados fundos . . .
) . periodo Patrimoniais
patrimoniais
Posicdo no inicio do periodo 2025 178.077,92 -123.257.84 43.219,80 14.455,5% 112.495,87
Alteragdes no periodo

Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimontiais -43.219,80 -43.219,80

Aplicacdc de resultados (2024) 14.455,99 -14.455,99 0,00

Total alteracOes no periodo 0,00 14.455,99 -43.219,80 -14.455,5% -43.219,80

Resultado liguido do periodo 23.920,68 23.920,68

Resultado integral 9.464,69 -19.299,12
Operagdes com instituidores no periodo

Total operagdes com instituidores no periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Posicdo no fim do periodo 2025 178.077,92 -108.801,85 0,00 23.920,68 93.196,75

O Contabilista Certificado
N2 23110
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OIKOS - Cooperacdo e Desenvolvimento

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

NO PER{ODO 2024

Fundos patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mde
Qutras
@ e Resultado Total dos
- 5 Resultados variacbes nos ..
Descrigao = Fundos . liquido do Fundos
transitados fundos , . .
. . periodo Patrimoniais
patrimoniais
Posi¢do no inicio do periodo 2024 152.554,44 -281.369,44 241,622,418 28.452,20 141.259,68
Alteragdes no periodo
Outras alteracdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 25.523,48 129.659,40 -198.402,68 -43.219,80
Aplicagio de resultados (2023) 28.452,20 -28.452,20 0,00
Total alteragdes no periodo 25.523,48 158.111,60 -198.402,68 -28.452,20 -43.219,80
Resultado liguido do periodo 14,455,599 14.455,89
Resultado integral -13.996,21 -28.763,81
Operagdes com instituidores no periodo
Total operagbes com instituidores no periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posigdo no fim do periodo 2024 178.077,92 -123.257,84 43.219,80 14.455,99 112.495,87
O Contabilista Certificado O Conselho Diretivo

fis e



OIKOS - Cooperagdo e Desenvolvimento

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimenta
Outros recebimentos / pagamentas

Fluxos das atividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

P s respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios an investimento
luros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [2]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

RealizacGes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doacbes

Outras operagdes de financiamento

o

B 1tOs resy 1tes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducties de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operacdes de financiamento

Fluxos das atividades de financi 3 [3]

Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Contabilista Certificado
Ne 23110

§2¢

2025 2024
5.794.689,21 5.579.095,24
-5.342.905,18 -4.699.097,56
-577.449,18 -551.572,27
-125.665,15 328.425,41
0,00 0,00
0,00 0,00
-125.665,15 328.42541
-86.358,54 -121.157,68
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -B6.358,54 0,00 -121.157,68
0,00 3.250,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
25.803,00 20.126,80
0,00 25.803,00 0,00 23,376,80
“60.555,54 -97.780,88
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-97.527,44 -88.938,80
-31.443,10 -45,595,76
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 -128.970,54

0,00 -134.538,56

-128.970,54

-315.191,23

2.204.801,82

1.889.710,59

-134.538,56

96.105,97

2.108.795,85

2.204.901,82

O Conselho Diretivo
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OIKOS - Cooperacdo e Desenvolvimento
Anexo as Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

OIKOS - Cooperacgao e Desenvolvimento
Anexo as Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

{Valoras expressos em euros)

1. Identificacio da entidade:

1.1. Designacio da entidade: Oikos - Cooperacdo e Desenvolvimento
1.2. Sede: Rua Visconde Moreira de Rey, n? 37, Linda-a-Pastora | Queijas

1.3. Natureza da atividade: A Oikos - Cooperacdo e Desenvolvimento, & uma pessoa coletiva de utilidade publica,
constituida em 23 de fevereirc de 1988, com o nitmero de identifica¢do fiscal n? 502002859 e gue, de acordo com o3
seus estatutos, constituiv-se como Organizacdo N3o Governamental de Cooperagdo para o Desenvolvimento
{ONGD), tendo como objetivos estatutarios contribuir para a erradicagdo da pobreza, a redugdo das assimetrias
econdmicas e de desenvolvimento, o desenvelvimento humano, equitativo e sustentavel e a promogao dos direitos
econdmicos, sociais e culturais, de moda a possibilitar a todo{a)s uma vida digna. Nos termos da Lei 66/98, de 14 de
outubro, a Oikos encontra-se registada no Camdes - (nstituto da Cooperagdo e da Lingua, I.P. sob o nimera 836/99,
cuja Gitima renovacio de estatuto de ONGD se refere a & de fevereiro de 2025 e como conseguéncia encontra-se o
regime de tributagio em IRC-Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas de “ndo sujeito”.

2. Referencial comtabilistico de preparacio das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

As presentes demonstragtes financeiras da Qikos - Cooperagdo e Desenvolvimento foram preparadas de acordo com
o medelo contabilistico para as entidades do setor ndo lucrativo que integra o Sistema de Normalizagdo Cantabilisticas
(SNC-ESNL), conforme disposto no Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de margo. O SNC-ESNL é camposto pelas Bases para
a Apresentagdo de DemonstracBes Financeiras (BADF), Modelos de Demonstrages Financeiras (MDF), Cadigo de
Contas {CC}, Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor nda Lucrativo (NCRF-ESNL} e Normas
interpretativas (N1).

As demonstragdes financeiras que incluem o balange, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demanstragdo
das alteragBes nos fundos patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o anexo, sdo expressas em eures e foram
preparadas de acordo com o5 pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sdo
reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfagam as definigbes e os
critérias de recanhecimento para esses, em conformidade com as caracteristicas gualitativas da compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representacio fidedigna, substéincia sobre a forma, neutralidade, prudéncia,
plenitude e comparabilidade.

Nio foram feitas derrogacbes as disposicdes do SNC-ESNL.
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico.

b} Pressuposto da centinuidade

As demonstragfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Entidade, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal.

¢) Regime do acrescimo

A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e
ganhos sdo reconhecidos a medida que sde gerados, independentemente do momento em gue sdo recebidos cu pagos.
As diferencas entre os montantes recebides e pagos e os correspendentes rendimentos e gastos sdo registados nas
rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

Pagina 1de 12
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QIKOS - Cooperagio e Desenvolvimento
Anexo as Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

d) Classificacdo dos ativos e passivos pndg gorrentes

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posi¢Zo financeira
sao classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

e} Provisfes, passivos contingentes e ativos contingentes

Os passivos contingentes ndo s3o reconhecides no balango, sendo os mesmos divulgados ne anexo, a ndo ser que a
possibilidade de uma saida de fundos, afetando beneficios econémicos futuros, seja remota.

A 31 de dezembro de 2025 ndo existe o reconhecimento de provisdes, nem a divulgacdo de quaisquer ativos e passivos
contingentes.

f} Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substincia contratual independentemente da forma legal
gue assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apods a data do balango gue proporcionem informagdo adicional scbre condicbes que existiam nessa data
sio refletidos nas demonstragies financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sic divulgados no anexo as demonstracdes
financeiras.

h} Derrogacéo das disposicdes do NCRE-ESNL

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracies financeiras, quaisquer casos excecionais
que implicassem a derrogagdo de gualquer disposicdo prevista pelo NCRF-ESNL

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragfes financeiras sdo as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em
contraric.

3.1. Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras da Oikos sdo apresentadas em euros. O euro € 2 moeda funcienal e de apresentagdo.

As transagBes em moeda estrangeira, relativas a projetos, sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas
de cambio do InfeEuro mensal 3 data da transacdo ou outro, se exigido pelos financiadores.

3.2, Ativos fixas tangiveis

Qs ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das deprecia¢des e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo caiculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das guotas constantes em
conformidade com o periodo de vida utit estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida utit estimada:

Anos de vida util
Equipamento basico 4-10
Eguipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Qutros ativos fixos tangiveis

B jw
L} 1
CO0 I~

0s bens de reduzido valer sdo amaortizados no proprio exercicio. 4/1/
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OIKOS - Cooperacdo e Desenvolvimento
Anexo as Demonstragbes Financeiras
31 de dezembro de 2025

As despesas com reparagao e manutengao destes ativos sdo consideradas como gasto ne perfodo em que ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre
o preco de venda e o valor liquide contabilistico na data de alienacio/abate, sendo registadas na demonstracdo dos
resultados nas rubricas “Qutros rendimentos” ou “Qutras gastos”, consoante se trate de mais ou menos valias,
respetivamente.

3.3. Bens do patrimonig histdrico e cuitural

Os bens do patriménio histdrico e cultural, que correspondem a cole¢do de obras de arte desighada como “artistas
solidarios” deadas & entidade pelos auteres, encontram-se registados pelos valores que lhe foram atribuidos pelos
mesmos.

3.4, Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que se referem a licencas de utilizagdo de programas informaticos, doados pelo proprietdric, sdo
reconhecidos pelo valor que lhe foi atribuido por este. O ative intangivel respeitante ao desenvolvimento da Plataforma
Digital PNMEP (SmartFarmer}, que se enconirava em curso, entyou em funcionamento no ano de 2021, tendo sida
atribuida uma amortizaggo de 20%, correspandente a uma vida (til de 5 anos.

O método de amortizagdo utilizado foi o da linha reta, conforme com o periodo de vida Gtil estimado, em sistema de
quotas constantes.

3.5. Ativos financeiros detidos para negociacdo

Os ativos financeiros detidos para negociacdo sdo reconhecidos na data em que sdo substancialmente transferidos, os
riscos e vantagens inerentes. 530 inicialmente registados pelo seu valor de aquisicdo.

Apds o reconhecimento inicial, os ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados por referéncia ac seu valor
de mercado a data do balango, sem quaiquer deducdo relativa a custos da transagdo que possam vir a ocorrer até a
sua venda. Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor sdo registados no capital préprio, na
rubrica “Reserva de justo valor” até o ativo ser vendida, recebido ou de qualguer forma alienado, ou nas situagdes em
que se entende existir perda por imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é registado{a) na
demonstracao dos resultados.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos a ordem e a prazo em bancos, ambos imediatamente realizaveis.

3.7. Provisbes

A Entidade analisa de forma periddica eventuais obrigacGes que resultam de eventos passados e que devam ser objeto
de reconhecimento ou divuigacdo. A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos
internos necessarios para ¢ pagamento das obrigacBes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por
variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

3.8. Inventdrios

Os inventarios de mercadorias foram valorizados pelo custo de aquisigio.

3.9, Rédito

O rédito resuitante das vendas e prestacdes de servicos e reconhecido ligquido de impostas e é mensurado pelo justo
valor da contraprestacdo recebida ou a receber.

3.10. Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu vator nominal deduzidas de eventuais

perdas de imparidade.
¥ N
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3.11. Farnecedores e gutras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, gue ndo vencem juros, s3o registadas pelo seu valor nominal, que
é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.12.  Financiamentos bancdrios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa
de juro efetiva sdo registados na demonstragio dos resultades de acordo com o regime do acréscimo.

3.13. Locacdes

Todos s contratos de locacde da Entidade s3o considerados como eperacionais e as rendas devidas s3o reconhecidas
como gasio na demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locacio.
4. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciaces, nos exercicios de 2025 e de 2024, foi o
seguinte;

Saldo em Adi¢des Alienagbes Saldo em
01-jan-2024 31-dez-2024
Custo:

Bens do patrimdnio histérico e cultural 47.800,00 - - 47.800,00
Equipamento basico 92.269,99 - - 92.269,59
Equipamento de transporte 6.000,00 | 121.157,68 -6.000,00 121.157,68
Eguipamento administrativo 149.691,96 - - 149.691,96
Qutros ativos fixos tangiveis 13.916,33 - - 13.916,33
Ativo Fixo Tangivel Bruto 309.678,28 | 121.157,68 -6.000,00 424.835,96

Depreciagies acumuladas:
Equipamento basico 892.269,99 - - 92.269,99
Equipamento de transporte 4.500,00 30.289,42 -4.500,00 30.289,42
Equipamentc administrativo 149.487,38 - - 149.487,38
Outros ativos fixas tangiveis 14,120,891 - - 14.120,91
Total DepreciagGes Acumuladas 260.378,28 30.289,42 -4.500,00 286.167,70
Ativo Fixo Tangivel Liquido 49.300,00 90.868,26 ~1.500,00 138.668,26

Saldo em . Saldo em
01jan-2025 | Adicoes Abates | 51 dez.2025
Custo:

Bans do patrimonio historico e cultural 47.800,00 - - 47.800,00
Eguipamento basico 92,269,99 - -92.269,99 0,00
Equipamento de transporte 121.157,68 | 86.358,54 - 207.516,22
Equipamento administrativo 149.651,96 - -146.663,32 3.028,64
Outros atives fixos tangiveis 13.915,33 204,58 -13.916,33 204,58
Ativo Fixo Tangivel Bruto 424.835,96 86.563,12 -252.849,64 258.549,44

Depreciagbes acumuladas:
Equipamento bésico 92.269,99 - -92.269,99 0,00
Eguipamento de transporte 30.289,42 51.879,06 - 82,168,483
Equipamente administrativo 148.487,3§ - -146.458,74 3.028,64
Qutros ativos fixos tangiveis 14.120,91 - -13.916,33 204,58
Total Depreciagies Acumuladas 286.162,70 51.879,06 { -252.645,06 85.401,70
Ativo Fixo Tangivel Liquido 138.668,26 34.684,06 -204,58 173.147,74

5. Bens do patriménio histérico e cultural

As obras de arte contabilizadas nesta rubrica consistern em quadros, gravuras, serigrafias e esculturas doadas a Oikos
por vérios artistas plasticos que tém colaborado com a organizagiic em iniciativas de divulgacio da sua atividade e de
angariagdo de fundos, A estes autores foi atribuida pela Oikos a designaciio de “Artistas Solidérios”.
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Cada obra foi valorizada com base na indica¢do dada pelo autor sabre o prego de catdlogo a publicitar nas exposices
temporarias que a Oikos tem organizado.

O total encontra-se contahilizado em Ativos fixas tangiveis, na conta 432 - Bens do patrimdnio histérico e cultural (ver
Nota 4), por centrapartida da conta 51 - Fundos, nos termos de enquadramento 3s contas do ESNL, constante da
Portaria n® 106/2011, de 14 de margo.

6. Ativos intangiveis

Os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis e respetivas amortizacBes, nos exercicios de 2025 e 2024, foram os
seguintes:

Saldo em Adighes Alienagoes Saldo em
01-jan-2024 31-dez-2024
Custo.

Software - Plataforma SmartFarmer 383.080,45 - - 383.080,45
Outros ativos intangiveis 59.025,26 - - 59.025,26
Negdcio InovTearra 17.500,00 - - 17.500,00
Ativo Intangivel Bruto 459.605,71 0,00 0,00 459.605,71

Deprecia¢bes acumuladas:
Software - Plataforma SmartFarmer 229.848,27 76.616,09 - 306.464,36
Qutros ativos intangiveis 59.025,26 - - 55.025,26
Negocio inovTerra 7.000,00 3.200,00 - 10.200,00
Total Deprecia¢bes Acumuladas | 295.873,53 79.816,09 0,00 375.689,62
Ativo Intangivel Liquido 163.732,18 79.816,09 0,00 83.916,09

Saldo em i . " Saldo em
01jan2025 | Ad60es | AllenacBes | o) 2025
Custo:

Software - Plataforma SmartFarmer 383.080,45 - - 383.080,45
Outros ativos intangiveis 59.025,26 - - 58.025,26
Negdécio InovTerra 17.500,00 - - 17.500,00
Ativo Intangivel Bruto 459.605,71 0,00 0,00 459.605,71

Depreciagdes acumuladas:
Software - Plataforma SmartFarmer 306.464,36 76.616,09 - 383.080,45
Qutros ativos intangiveis 59.025,26 - - 59.025,26
Negdcio InovTerra 10.200,00 3.800,00 - 14.000,00
Total Depreciagbes Acumuladas 375.689,62 80.416,09 0,00 456.105,71
Ativo Intangivel Liquido 83.916,09 80.416,09 0,00 3.500,00

7. Investimentos Financeiros

As comparticipaces efetuadas nos exercicios anteriores para o FCT- Fundo de Compensacdo de Trabalho foram
reconhecidas como ativa financeiro, considerando as caracteristicas do fundo de capitalizacio e possibilidade de
reembolse do mesmo. Entretanto, a partir de maio de 2023, as contribuicfies para ¢ FCT terminaram devido as
alteragbes ao Cadigo do Trabalho.

8. Inventarios e Custo das mercadorias vendidas

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes saldos:

31-dez-2025 | 31-dez-2024
Mercadorias 4.271,20 5.551,89
Total bruto 4,271,20 5.551,99
Perdas por imparidades de inventarios 0,00 0,00
Total liquido 4.,271,20 5.551,99

e
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As mercadorias encontram-se mensuradas ao custo de aquisicdo. O custe de aquisicdo inclui as despesas incorridas até
ao seu armazenamento, utilizando-se o FIFO como métode de custeio. O sistema de inventario utilizado é o

permanente.

O custe das mercadorias vendidas apresenta-se come segue:

9, Clientes

Mercadorias 31-dez-2025 31-dez-2024
Saldo inicial 5.551,95 6.040,92
Compras 1.557,38 17.297,03
Regularizacbes -1.453,77 0,00
Custo de vendas -1.384,40 -17.785,96
Saldo final 4.271,20 5.551,99

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31.dez-2025 31-dez-2024

Clientes co:ae?'l te Corrente m::: te Corrente
Clientes conta corrente 0,00 72,20 0,00 533,00
Clientes canta titulos a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes de cohranga duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 72,20 0,00 533,00

Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 72,20 0,00 533,00

10. Estado e outros entes plblicos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo, apresentava
0s seguintes saldos:

Estado e outros entes publicos 31-dez-2025 | 31-dez-2024

Ativo

Imposto schre o valor acrescentado {IVA) 0,00 157,34
Total 0,00 157,34

Passivo

Imposta sehre o rendimento das pessoas singulares (IRS) 5.853,52 6.350,36

Imposto schre o valor acrescentado {IVA) 513,10 0,00

Contribuicbes para a Seguranga Social 14.860,87 13.473,94
Total 21.227.,49 19.824,30

11. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como segue:

Diferimentos 31-dez-2025 31-dez-2024
Ativo
Seguros pagos antecipadamente 78,07 79,07
Outros gastos a reconhecer 0,00 74,41
Rendimentos a reconhecer 0,00 0,00
Total 79,07 153,48
Passivo
Rendimentos a reconhecer 13.548.449,51 § 13.770.975,82
Total 13.548.449,51 | 13.770.975,82

o
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0s rendimentos a reconhecer refletem o diferencial entre o valor total dos financiamentos contratualizados e o grau
de execucdo financeira dos projetos.

Esta rubrica regista a totalidade dos contratos assinados entre a Qikos e as entidades cofinanciadoras e e ajustada a
medida gue os subsidios sdo reconhecidos como rendimento, de acordo com o método da percentagem de
acabamente dos respetivos projetos. Em 2025 foram assinados novos contratos no valor total de 4.620.954,78 euros.

12, Outros ativos correntes e ndo correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica "Qutros ativos correnies e ndo correntes” tinha a seguinte
composiciao;

31-dez-2025 31-dez-2024
Outros ativos Nao Nio
Corrente Corrente
corrente corrante

Farnecedores 2.264,30 0,00 90,64 0,00
Pessoal 4,30 0,00 26,70 0,00
Devedores por acréscimos de rendimentos 11.120.698,11 0,00 11.713.745,91 0,00
Devedores (adiantamentos) por projetos em curso 907.437,72 0,00 903.986,03 0,00
Devedores diversos 0,00 | 679.918,20 1.357,00 | 682.318,20

Total 12.030.404,43 | 679.918,20 12.619.206,28 | 682.818,20
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 | 270.000,00 0,00 | 270.000,00

Total 12.030.404,43 | 412.818,20 12.619.206,28 | 412.818,20

Os devedores por acréscimos de rendimentos correspondem aos valores totais ainda ndo recebidos dos financiadores
peles projetos em curse. Em 2025 foram assinados novos contratos no valor total de 4.620.954,78 euros.
Este valor decompde-se em 31 de dezembro de 2025 de acordo com o quadro seguinie:

Entidades Valor

Camdes - Instituto da Cooperagao e da Lingua, I.P. 3.241.404,55
Unido Eurgpeia 2.896.536,14
Global Affairs Canada 1.078.616,92
Na¢Bes Unidas 4311.426,80
Gorongosa Restoration Project 313.670,61
Fauna & Flora International 550.834,04
Blue Action Fund 2.311.887,00
Qutros parceiros 283.580,05
Autcridade Tributdria (Consignagio IRS) 32.742,00

Total 11.120.698,11

A rubrica de devedores por projetes em curso, no vator de 907.437,72 €, corresponde a diferenca gerada pelo fluxo
financeiro entre (i} as transferéncias de verbas para as regides de execugéc dos projetos e {ii) os gastos desses projetos
ainda em execugdo & data do fecho dos periodos.

0 saldo ndo corrente de devedores diversos de 679.918,20 € diz respeito a um crédito sobre uma Organizacio sem
Fins Lucrativos autdnoma, designada Espaco Oikos - Plataforma de Encontra e Cooperaglio, da qual a Qikos -
Coopera¢do e Desenvolvimento é associada. Refere-se a obras e benfeitorias efetuadas, antes do ano 2000, em
instalagfes arrendadas por essa organizacdo ao Patriarcado de Lishoa. Estas instalagBes destinam-se & expasicio e
venda de produtos de artesanato, de produtos ndo industriais provenientes dos paises em desenvolvimento e de obras
de arte e suas reprodugfies e a atividades de natureza cultural,

A exploragdo dessas instalagdes foi cedida, em 2007, a uma Sociedade Comercial, ndo gera guaisquer encargos
correntes e os beneficios fiquidos do referido contrato reveriem para a Qikos - Cooperagio e Desenvolvimento,

Entretanto, em 2020, devido aos efeitos econdmicos da pandemia Covid-19, det-se a paralisagdo da atividade
comercial daguela Sociedade e a consequente rescisdo do conirato de exploragdo com a Espago Oikos, o que justificou

a constitui¢do de imparidades, desde aguele ano, cujo valor acumulado ascende & 270.000,00 €,
o
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13. Caixa e depdsitos bancdrios

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue;

Descricio 31-dez-2025 | 31-dez-2024

Caixa 0,00 38,54
Depdsitos & ordem 14.710,59 19.863,28
Depdsitos a prazo 1.875.000,00 | 2.185.000,00
Total 1.889.710,59 | 2.204.901,82

14. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-dez-2025 31-dez-2024
Financiamentos ohtidos Nio Nio
Corrente Corrente
corrente corrente
Empréstimos bancarios m. |. prazo | 102.929,32 | 606.048,16 94.910,36 | 711.594,56
Total 102.929,32 | 606.048,16 94.910,36 | 711.594,56

Os emprestimos bancarios ndo correntes sdo reemhbolsaveis de acordo com os seguintes prazos de reembolso:

Prazos de reembaoiso 31-dez-2025 31-dez-2024
<1 ano 102.929,32 94.910,36
la2anos 106.692,42 99.691,70
2a3anos 110.645,36 104.713,84
3 adanos 114.745,84 109.989,04
4 a5 anos 118.997,74 115,529,956
5a6anos 123.407,16 121.350,02
6a7angs 31.555,14 127.463,28
7 a 8 anos 0,00 32.856,72

Tatal 708.977,48 806.504,92

Em 2021, o Banco Mantepio estudou, e propds a Qikos, o enquadramento de uma operacgdo de financiamento em
substituicdo da existente, tendo em conta 3 aproximacio do vencimento da mesma. A nova linha de crédito
contratualizada entre o Banco e a Oikos, ao abrigo da Linha Crédito “+ impacto Social - Fundo Europeu de Investimento
/ Easl”, apresenta condicdes favaraveis em termos de montantes, periodo de caréncia e prazo de reembolso (11 anos)
e auséncia de aval pessoal ou qualguer outra forma de garantia do capitat em divida.

15, Qutros passivos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Outros passivos” corrente e ndo corrente tinha a seguinte
composigdo:

31-dez-2025 31-dez-2024

Outros passivos Corrente Nao Corrente Nao
corrente carrente
Pessoal 0,00 0,00 2.950,34 0,00
Credores por projetas em cursg 380.830,65 0,00 677.707,83 0,00
Credares por acréscimos de gasios 68.780,00 0,00 60.108,26 0,00
Outras contas a pagar 5.598,37 0,00 660,00 0,00
Total 455.209,02 0,00 741.426,43 0,00

Qs credores por projetos em curso correspondem a diferenca gerada pelo fluxo financeiro entre (i) as transferéncias
de verbas para as regides de execusdo dos projetos e (ii) os gastos desses projetos ainda em execugao a data do fecho
dos periodos.

Em credores por acréscimos de gastos, na montante de 68.780,00 €, corresponde & estimativa de férias, subsidio de
férias e encargos para a Seguranga Social do pessoal, a processar e a liquidar em 2025.

-~
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16. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte camposicio:

31-dez-2025 31-dez-2024
Fernecedores conta corrente 28.487,71 17.351,09
Total 28.487,71 17.391,09

17.Vendas e servicos prestados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Vendas e Prestacio de Servigos” apresentava a seguinte

decomposicdo:

Vendas e servigos prestados | 31-dez-2025 31-dez-2024
Vendas de mercadorias 7.017,54 23.957,59
Prestacdo de servicos 1.885,20 2.903,02

Total 8.902,74 26.860,61

Em 2025, as vendas de mercadorias e prestagdo de servigos decompdem-se entre (i} a venda de produtos solidarios,
no valor de 3.091,58 €, (ii) as transa¢bes efetuadas no dmbito do Negdcio Social SmartFarmer, no valor de 3.925,96 €,
(it} as quotas cobradas aos associados, no valor de 1.560,00 €, e {iv) Prestagiio de Servicos em Sessdo Formativa, no

valar de 325,20 £,

18. Subsidios, doacbes e legados a exploracio

Em 31 de dezembra de 2025 e 2024, esta rubrica apresentava a seguinte decomposicdo:

Subsidios, doagBes e legados a exploragdo | 31-dez-2025 31-dez-2024
Subsidios para projetos 5.402.830,96 5.938.136,12
Donativos 15.802,99 13.012,26
Campanhas Natal + IRS 116.070,34 90.699,18
Qutros 2.475,00 10.975,00
Total 5.537.279,29 6.052.822,56

Os subsidios para projetos correspondem aos co-financiamentos das diversas entidades, puiblicas

e privadas, e sdo

reconhecidos como rendimento 3 medida que os projetos correspondentes vio sendo executados, sendo a
percentagem de realizagdo calculada com hase na proporgio dos gastos ja efetuados em relagio ao total dos gastos

previstos para a execucdo de cada projeto. O valor discrimina-se no quadro em baixo:

Subsidios para projetos

31-dez-2025

31-dez-2024

Camdes - Instituto da Cooperagao e da Lingua, I.P.

1.752.077,55

1.273.385,27

Unido Europeia

1.125.421,49

1.738.112,80

Nagdes Unidas 732.471,53 139.710,45
Gorgngosa Restoration Project 484.573,45 1.540.277,73
Global Affairs Canada 585.818,20 541.711,68
Fauna & Flora International 130.252,22 347.163,92
Blue Action Fund 240.260,37 75.000,00
Cutros parceiros 351.955,75 282.774,27

Total

5.402.830,96

5.938.136,12

19. Fornecimentos e servigos externos

A repartigdo dos “Fornecimentos e servigos externos”, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foi

a seguinte:

"
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Descricdo 31-dez-2025 | 31i-dez-2024

Servicos especializados 175.79,25 168.325,99
Materiais 3.038,55 10.616,73
Energia e fluidos 2.773,50 3.333,01
Deslocacdes, estadas e transportes 35.002,99 58.829,48
Servigos diversos, dos guais: 32.624,02 30.111,9¢9
Rendas e alugueres 1.382,34 1.679,28
Comunicagdo 5.571,45 6.673,51
Seguros 15.004,84 10.354,11
Contencioso & notariado 0,00 110,00
Limpeza, higiene e conforto 3.718,17 3.724,57
Outros 6.947,22 7.570,51
Total 250.318,31 271.322,20

0s “Servigos especializados”, em 2025 e 2024, detalham-se de acordo com o seguinte mapa:

Descricdo 31-dez-2025 | 31-dez-2024

Trabalhos especializadas 47.244,91 47.683,87
Publicidade 81.709,38 74.436,82
Vigilancia e seguranga 405,28 550,43
Honorarios 26.638,37 27.526,73
Conservagdc e reparacio 0,00 140,39
Comissdes e servicos hancarios 19.981,31 17.987,75
Total 175.979,25 168.325,99

Em 2025, na rubrica da Publicidade, estde incluidos 72.218,88 € correspondentes a servigas probone, para colocacio
nos varios meios, a¢ abrige da Campanha para consignagdo do IRS. Este mesmo valor encontra-se repercutide na conta

propgia de rendimentos.

20. Gastos com o pessoal

A reparticac dos “Gastos com o pessoal”, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Descrigio 31-dez-2025 | 31-dez-2024

Remuneragdo do pessoal 481.585,06 450.246,07
Encargos sobre remuneracdes 23.215,47 73.737,74
Seguro acidentes de trabalho 2.128,14 4.446,52
Qutros gastos com pessoal 2.956,25 3.759,13
Total 569.884,92 532.189,46

O namero médio de empregados da Entidade, em Portugal, no exercicio de 2025 foi de 16 e no exercicio de 2024 foi

de 17.

21. Outros rendimentos

Os “Outros rendimentas”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, decompdem-se da seguinte

forma:

Descrigdo 31-dez-2025 | 31-dez-2024

Rendimentos suplementares 0,00 1.357,00
Descantos p.p. 436,24 0,00
Ganhos em inventdrios 0,00 2.149,81
Rendimentos em investimentos ndo financeiros 0,00 1.750,00
Outros rendimentos e ganhos 43.227,99 43.289,83
Total 43.664,23 48.546,64

Nos outros rendimentos e ganhos estd incluido o valor de 43.219,80 € que corresponde ao subsidio ndo reembolsavel

relativo a doagdo da Plataforma SmartFarmer, o qual foi inicialmente registado nos fundos patrimoniais e reconhecido

%é
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como rendimento de forma gradual, a medida gue o ativo é utilizado e amortizado, de modo a compensar o5 respetives

custos.

22. Qutros gastos

Os outros gastos, nos exercicios findes em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram como segue;

Descrigio 31-dez-2025 | 31-dez-2024

Projetos 4.655.844,34 | 5.182.021,45
Africa 1.908.981,84 3.099.563,16
Arnérica Central 2.392.965,49 1.385.466,43
América do 5ul 353.897,01 £96.991,86
Quebras em inventdrios 1.439,91 0,00
Quotizaches 920,60 1.700,00
Impostos 0,00 35,15
Correcdes relativas periodos anteriores 0,00 3.391,47
Qutros 76,91 39,08
Total 4.658.281,76 | 5,187.187,15

A rubrica outros gastos — projetos correspende aos gastos diretamente relacionados com a execugdio dos diversos
projetos, com exce¢do {i) dos custos de pessoal da Sede em Portugal, que sfo registados na rubrica Gastos com o
pessoal, com uma imputacdo no valor de 325.567,66 £, e (ii) os demais gastos incorridos em Portugal, que sdo

registados na natureza da conta de cada despesa, com uma imputagio no valor de 104.995,99 €,

23, Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os gastos c¢om depreciacBes e amortizacBes

apresentavam-se como segue:

Descrigdo 31i-dez-2025 31-dez-2024
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativas intangiveis 80.416,09 79.816,09

Total £0.416,09 79.816,09

24. Resultados financeiros

Qs resuttados financeiros, nos periodos de 2025 e de 2024, tinham a seguinte compaosi¢io:

Descrigdo

luros, dividendos e outros rendimentos similares 31-dez-2025 | 31-dez-2024
Juros obtidos 25.803,00 20.126,80
Total juros, dividendos e outros rendimentos similares 25.803,00 20.126,80

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados -31.443,10 -45,599,76
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 0,00 0,00
Total gastos de financiamento -31.443,10 -45.,599,7¢
Resultados financeiros -5.640,10 -25.472,96

25. Remunerac¢io de drgdos sociais

Nos termos do artigo 132 dos Estatutos, a Assembleia Geral da Oikos confirmou que os membros dos drgdios sociais

eleitos e em fungdes ndo serdo renumerados, pelo exercicio dos respetivos cargos.

26. Eventos subsequentes

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas Demonstragées Financeiras

W

de 31 de dezembro de 2025.
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OIKOS - Cooperacdo e Desenvolvimento
Anexo as Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

27.Informacgdes exigidas por diplomas legais

A OIKOS nédo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, e a situacdo perante a Seguranca Social encontra-se
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

No exercicio de 2025, os honorarios relativos aos servigos de Auditoria as Demonstracdes Financeiras, prestados pela
Oliveira, Reis & Assaciados, SROC, Lda., foram de 4.000 £.

O Contabilista Certificado O Conselho Diretivo
Vitor Rosa 7{
(C.C. 23110)
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OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
. SROC, LDA.

IOAGUIM OQLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MANUEL GRENHA
JOAD CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBEIMA CRAVO
PEDRO CORREIA PROENGA

FMARNUELA GUERR

OLIVEIRA

FREDERICO AMANTE RASQUILHA
MONICA SOFIA CUNHA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
OPINIAO COM RESERVAS

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de OIKOS - COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 14.513.815 euros e um
total de fundos patrimoniais de 93.197 euros, incluindo um resultado liquido de 23.921 euros), a
demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteracées nos fundos patrimoniais, a
demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das

politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccio “Bases para a opinido
com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicado financeira de OIKOS - COOPERAGAO E DESENVOLVIMENTO em 31 de dezembro
de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal

através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO COM RESERVAS

As demonstragoes financeiras apresentam, em 31 de dezembro de 2025, um saldo devedor, com a parte-
relacionada Espaco Oikos, no montante de 409.918 euros (412.818 euros em 2024). Estes montantes
respeitam a saldos para os quais ndo obtivemos evidéncia suficiente e apropriada que nos permita concluir

quanto a sua recuperabilidade e respetiva apresentagdo em balancgo.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientaces técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma

base para a nossa opinido com reservas.
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RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
O orgdo de gestao é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragtes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal

através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;
- elaboracdo do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares apliciveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de

demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;
- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacio e divulgacio da informacio

financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées financeiras como
um todo estdo isentas de distorcées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo & uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcio material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:
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- identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstracées financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nio detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o
risco de nio detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacio, omissdes intencionais, falsas declaracées ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensido do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgages feitas pelo 6rgio de gestao;

concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstracées financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condicées futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetudo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacGes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagbes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de

gestao com as demonstracées financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida
na seccdo “Bases para a opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstracdes financeiras,
somos de parecer que o relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informacdo nele constante é coerente com as demonstracdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos

incorrecoes materiais.

Lisboa, 07 de agosto de 2026

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LpA.
Representada por

Hhedpoa fopl ot fosgy]
squilha, ROC n.® 2128,

Frederico Amante
Registado na CMVM sob o n® 20240001
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RELATORIO E PARECER DA COMISSAO FISCALIZADORA

1. Nos termos legais e estatutdrios e no desempenho das suas fungdes, a Comissdo Fiscalizadora da OIKOS
- Cooperagao e Desenvolvimento examinou o Relatdrio e Contas do Conselho Diretivo e as Demonstracfes
Financeiras, nomeadamente, o Balan¢o, a Demonstragdo dos Resultados, a Demonstragdo das Alteragdes
nos Fundos Patrimoniais e as Notas anexas as DemonstracGes Financeiras, referentes ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2025 e, consequentemente, vem submeter a aprovacdo pela Assembleia Geral o
seu Relatdrio e Parecer.

2. Acompanhamos, durante o exercicio de 2025, a atividade da OIKOS. Avalidmos o Relatdrio de Auditoria
e verificdmos que os auditores fiscalizaram a escrituragdo, os livros e os documentos contabilisticos.

3. A Comissdo Fiscalizadora tomou conhecimento do contetido do Relatdrio de Auditoria as Contas
relativas ao ano de 2025, emitida nos termos da legislacdo em vigor pelos auditores da Oliveira, Reis &
Associados, documento esse que apresenta uma reserva relativa ao Espago OIKOS, cuja situagdo é do
conhecimento da Comissdo Fiscalizadora.

4. A Comissdo Fiscalizadora realca a boa execugdo dos projetos em curso neste exercicio, que mais uma
vez ajudou a obtencdo de resultados positivos e consequente reforgo da estabilidade da OIKOS.

5. Com base nas demonstragdes financeiras e no relatdrio de auditoria exposto, a Comissdo Fiscalizadora
é de parecer:

5.1 Que sejam aprovados o Relatério do Conselho Diretivo e as Contas da OIKOS - Cooperacdo e
Desenvolvimento, tal como sdo apresentados, referentes ao exercicio de 2025;

5.2 Que sejam continuados todos os esforgos para a consolidagdo dos fundos patrimoniais positivos da
OIKOS - Cooperacdo e Desenvolvimento;

5.3 Que seja aprovada a proposta de aplicagdo do resultado liquido do exercicio.

Linda-a-Pastora, 24 de agosto de 2026

Yarie TeraSe el A fé:ldc;c_@

(Maria Teresa Paulo da Fonseca - Secretéaria)

(Serge Marie Lionnel Cazemajou - Vogal)
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	JOÃO JOSÉ FERNANDES
	PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO
	O ano de 2025 voltou a demonstrar que as crises que marcam o nosso tempo não existem isoladamente. Os efeitos das alterações climáticas agravam a insegurança alimentar e a disputa pelo acesso aos recursos naturais; os conflitos destroem meios de vida e provocam deslocações forçadas; a pobreza e a desigualdade limitam o acesso à educação, à saúde, à habitação e à participação cívica. Ao mesmo tempo, em diferentes regiões do mundo, assistimos à redução do espaço de atuação da sociedade civil e ao questionamento da arquitetura dos direitos humanos fundamentais que julgávamos progressivamente consolidada.
	É neste contexto exigente que deve ser compreendido o trabalho realizado pela Oikos em 2025.
	Ao longo do ano, desenvolvemos 39 projetos, que beneficiaram, direta e indiretamente, mais de 416 mil pessoas e apoiaram 470 organizações, através de uma rede de 57 parceiros.
	Estes números exprimem a dimensão da nossa atividade, mas não esgotam o seu significado. or detrás de cada resultado encontram-se pessoas,
	famílias e comunidades que procuram construir, com dignidade e autonomia, o seu próprio futuro.
	Em Moçambique, conjugámos a resposta humanitária e a recuperação dos meios de vida com a construção de infraestruturas resilientes, o acesso a habitação digna, a inclusão financeira e a gestão sustentável dos recursos marinhos e das águas interiores. Em São Tomé e Príncipe, reforçámos o trabalho de conservação da biodiversidade terrestre e marinha, de valorização dos mangais, de participação das comunidades piscatórias e de promoção de uma governação mais inclusiva.
	Na América Central, continuámos a apoiar organizações e pessoas que defendem os direitos humanos, a igualdade de género e os direitos das pessoas LGBTIQ+ , frequentemente em contextos adversos. Trabalhámos igualmente com milhares de jovens na construção da paz e na participação cidadã, porque nenhuma sociedade será verdadeiramente segura enquanto os seus jovens não puderem participar na definição do seu próprio futuro.

	Na Colômbia, apoiámos iniciativas económicas lideradas por jovens e a capacidade de adaptação dos pequenos produtores aos fenómenos climáticos e aos conflitos sociais. Em Cuba, contribuímos para a produção e conservação de alimentos, para a criação de oportunidades económicas para as mulheres e para o acesso a serviços essenciais.
	Em Portugal, reforçámos a Educação para a Cidadania Global, trabalhando com escolas, professores, crianças e jovens na compreensão crítica dos desafios contemporâneos. Prosseguimos a produção dos cadernos pedagógicos Desafios do Mundo, destinados ao 1.º ciclo do ensino básico; apoiámos jovens na criação de podcasts sobre causas por eles escolhidas; preparámos novos conteúdos educativos sobre os oceanos; e promovemos a reflexão sobre os impactos sociais e ambientais das nossas escolhas de consumo.
	Em todas estas iniciativas, procurámos não apenas transmitir conhecimento, mas criar condições para que as novas gerações possam formar opiniões próprias, participar na vida coletiva e agir sobre os problemas que afetam as suas comunidades e o mundo.
	Em todas as ações existe um princípio comum: a Oikos não pretende substituir as comunidades, mas trabalhar com elas. Não basta responder às necessidades imediatas. É necessário reforçar capacidades, organizações e instituições; proteger os recursos de que dependem os meios de vida; criar oportunidades económicas; e garantir que cada pessoa possa exercer os seus direitos e assumir as suas responsabilidades.
	Em 2025, esta abordagem esteve também presente na participação da Oikos em espaços internacionais dedicados aos oceanos e ao clima. Representar mais de 100 organizações da sociedade civil na Terceira Conferência das Nações Unidas sobre os Oceanos e participar na 30.ª Conferência das Partes da Convenção-Quadro das Nações Unidas sobre Alterações Climáticas não constituíram exercícios de representação desligados do terreno. Foram formas de levar a esses espaços a experiência das comunidades que vivem diretamente as consequências das decisões — e das omissões — políticas, económicas e ambientais.
	Os resultados alcançados foram possíveis graças ao empenho e ao profissionalismo das equipas da Oikos, constituídas maioritariamente por profissionais dos próprios países onde trabalhamos; à confiança das comunidades; à cooperação dos nossos parceiros; e ao apoio dos associados, financiadores, doadores públicos e privados e de muitas pessoas que, frequentemente de forma anónima, continuam a acreditar na nossa missão.
	A todas e a todos, o nosso reconhecimento e agradecimento.
	Num tempo marcado pela fragmentação e pela incerteza, a experiência de 2025 reafirma uma convicção que acompanha a Oikos desde a sua fundação: os problemas são globais, mas as transformações duradouras começam nas pessoas, nas organizações e nos territórios. É dessa capacidade coletiva que nasce a esperança — não como expectativa passiva, mas como compromisso de construir uma casa comum mais justa, sustentável e inclusiva.
	Bem hajam.

	SOBRE A OIKOS
	QUEM SOMOS
	Somos uma associação sem fins lucrativos, reconhecida internacionalmente como Organização Não Governamental para o Desenvolvimento desde 1988.
	ESTA É A NOSSA VISÃO
	ASSUMIMOS COMO MISSÃO
	TEMOS COMO AMBIÇÃO

	VALORES
	EIXOS ESTRATÉGICOS
	A ATIVIDADE FOCA-SE EM 4 EIXOS TEMÁTICOS PRINCIPAIS
	Promovemos o acesso físico, social e económico a alimentos suficientes, seguros e nutricionalmente adequados,
	além de apoiar
	a produção e economia local.
	Apoiamos o acesso aos serviços sociais básicos, especialmente habitação, educação, saúde, água potável e saneamento básico.
	Conservamos o ambiente e a biodiversidade; promovemos o uso sustentável dos recursos naturais, a preparação e prevenção de catástrofes, a mitigação e adaptação às alterações climáticas.
	Reforçamos a capacidade da sociedade civil organizada na defesa dos seus direitos, no acesso à educação, saúde e participação democrática.

	SETORES DE ATIVIDADE ONDE INTERVIMOS

	A NOSSA EQUIPA
	A Oikos promove na sua equipa a equidade social, sem discriminação de género, nacionalidade, etnia, credo, filiação política, condição física, social, económica ou cultural. Procuramos sempre o equilíbrio de género, nem sempre conseguido em países com muitos cargos técnicos ligados à agricultura e pesca onde predomina o sexo masculino, especialmente em Moçambique.
	Privilegiamos a contratação local, considerando que é uma forma de desenvolvimento social e criação de novas oportunidades nos países onde operamos.
	79 PESSOAS
	47% MULHERES
	15% EXPATRIADOS
	53% HOMENS
	85% NACIONAIS

	REDES A QUE PERTENCEMOS
	CONSOLIDAMOS O NOSSO TRABALHO COM OS PARCEIROS LOCAIS E POTENCIAMOS A CRIAÇÃO DE CONHECIMENTO PARTILHADO COM DIFERENTES REDES.


	REDES A QUE PERTENCEMOS
	REDES INTERNACIONAIS
	Espacio ACI – Associação de Cooperação Internacional
	FGI - Future Generations Initiative
	FOCIS -Fórum de Organizações de Cooperação Internacional Solidária com El Salvador
	FONG-STP - Federação das ONG de Sao Tomé e Principe
	INGO Forum - Plataforma de Organizações Internacionais em Moçambique
	Liga Iberoamericana de Organizações da Sociedade Civil
	Plataforma por la Seguridad Ciudadana
	Plataforma ACHA - Grupo de trabalho do Setor Agrícola em São Tomé e Príncipe
	Plataforma Kike-Boiaru - articulação dos atores pesqueiros em São Tomé
	Red HabSalud - Red Interamericana de Hábitat Saludable
	Rede Interamericana para Água Segura e Gestão de Riscos
	RISE UP (for the Ocean)
	UN ECOSOC - Conselho Económico e Social das Nações Unidas

	REDES NACIONAIS
	ANIMAR – Associação Portuguesa para o Desenvolvimento Local
	COOL - Coligação de Organizações pelos Oceanos Limpos
	Plataforma Portuguesa das ONGD
	RAPVT - Rede de Apoio e Proteção às Vítimas de Tráfico
	Rede TSH Norte - Rede Norte de Apoio e Proteção a Vítimas de Tráfico
	RedeLuso - Rede Lusófona de Educadores Ambientais
	RedOeiras+ - Rede de Empregabilidade e Empreendedorismo de Oeiras
	RLC – Rede Lusófona para o Clima
	RSO PT - Rede Nacional de Responsabilidade Social


	ESTRATÉGIA E IMPACTO SOCIAL
	A criação de impactos positivos nas comunidades onde atuamos é a nossa razão de existir. Os impactos são alcançados através de uma abordagem de direitos humanos.
	OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DA OIKOS (2006-2030)
	DIREITO À VIDA E À SEGURANÇA
	DIREITO AOS SERVIÇOS ESSENCIAIS
	DIREITO À IDENTIDADE PRÓPRIA
	Promover a vida digna em segurança, atuando ao nível da redução dos efeitos provocados por eventuais calamidades naturais ou provocados pela ação do Homem.
	Potenciar o acesso aos serviços essenciais, nomeadamente educação, saúde, água potável e saneamento básico.
	Promover o direito à diferença, a iguais oportunidades de emprego e de participação, independentemente da nacionalidade, etnia, credo, género, orientação sexual, filiação política, condição física, social, económica ou cultural.

	DIREITO A MEIOS DE VIDA SUSTENTÁVEIS
	DIREITO À PARTICIPAÇÃO:
	CIDADANIA POLÍTICA E SOCIAL
	Induzir a reabilitação e o fomento dos meios de subsistência económica e alimentar, permitindo alcançar níveis sustentáveis de segurança alimentar e de rendimento, qualificação da oferta, acessibilidade aos mercados, a crédito e a investimentos e o desenvolvimento de capacidades de prevenção/resposta a catástrofes naturais.
	Reforçar a capacidade da sociedade civil organizada na defesa dos seus direitos, no acesso à educação, saúde e participação democrática, promovendo assim o empoderamento de organizações e de líderes das comunidades locais e regionais para, de forma proactiva, participarem no seu próprio desenvolvimento.


	ODS: OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL PRIORITÁRIOS
	OS NOSSOS PROJETOS
	OS NOSSOS PROJETOS
	OIKOS NO MUNDO
	13
	4
	2
	10
	9
	O trabalho da Oikos estende-se atualmente a Portugal, África e América Latina com delegação própria em Colômbia, Cuba, El Salvador, Honduras, Moçambique, Portugal e São Tomé e Príncipe. Estamos em também na Nicarágua e Guatemala, com projetos multigeográficos.
	A Oikos já trabalhou nos 5 continentes: Angola, Argentina, Bolívia, Brasil, Chile, Guiné-Bissau, Haiti, Indonésia, Panamá, Uruguai e Timor-Leste.

	DADOS GLOBAIS RELEVANTES
	470
	97,2%
	416.897
	PARCEIROS
	DOS RECURSOS APLICADOS NA NOSSA ATIVIDADE
	ORGANIZAÇÕES APOIADAS
	PROJETOS
	EM CURSO
	PESSOAS BENEFICIADAS


	37%
	18%
	29%
	16%
	MOÇAMBIQUE
	4.944.281€
	28.675
	MOÇAMBIQUE
	VALOR
	TOTAL
	DATAS
	BENEFICIÁRIOS DIRETOS
	BENEFICIÁRIOS  INDIRETOS
	Melhoria da resiliência das comunidades e
	dos ecossistemas marinhos
	 249.502 €
	fev/23
	a jan/26
	5.675 pessoas
	e 29 Org.
	208.499 pessoas
	Projeto de Construções Resilientes
	 1.880.701 €
	mar/23
	a mar/25
	3.948 pessoas
	N/A
	A Minha Casa II
	 539.182 €
	nov/23
	a out/26
	540 pessoas e 50 Org.

	N/A
	Lago Niassa
	 537.614 €
	nov/23
	a out/26
	5.000 pessoas
	e 16 Org.

	N/A
	Assegurar- Meios de vida para as famílias do reassentamento de Mandruzi
	236.874 €
	out/23
	a set/25
	329 famílias
	1.800
	pessoas
	Promoção de Paz em Cabo Delgado
	382.101€
	dez/24 a dez/26
	1.850 pessoas

	N/A
	Literacia Financeira
	554.634 €
	dez/24 a nov/27
	3.262 pessoas

	N/A
	Projeto de Construções Resilientes II
	398.805 €
	jul/25 a nov/25
	2 escolas

	N/A
	Apoio a Famílias Deslocadas
	164.868 €
	dez/25 a mai/26
	1.000 famílias
	5.000
	pessoas



	SÃO TOMÉ E PRÍNCIPE
	7.695.631€
	50.752
	SÃO TOMÉ E PRÍNCIPE
	VALOR
	TOTAL
	DATAS
	BENEFICIÁRIOS DIRETOS
	BENEFICIÁRIOS INDIRETOS
	Conservação da Biodiversidade
	N/A

	Mangais
	NGANDU
	N/A
	Rede de Áreas
	Marinhas Protegidas
	N/A

	Çê úcu, maxi futulo
	Fortalecimento das
	OSC de Mulheres
	jan/27
	N/A

	Literacia Financeira
	N/A
	N/A
	RELATÓRIO ANUAL OIKOS 2025




	AMÉRICA CENTRAL
	14.838.079€
	23.153
	351
	AMÉRICA CENTRAL
	VALOR
	TOTAL
	DATAS
	BENEFICIÁRIOS DIRETOS
	BENEFICIÁRIOS INDIRETOS
	MULTIGEOGRÁFICOS
	EL SALVADOR
	N/A

	HONDURAS
	RELATÓRIO ANUAL OIKOS 2025

	AMÉRICA CENTRAL
	VALOR
	TOTAL
	DATAS
	BENEFICIÁRIOS DIRETOS
	BENEFICIÁRIOS INDIRETOS
	CUBA
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	FRUTAPARC
	N/A
	N/A

	RELATÓRIO ANUAL OIKOS 2025


	COLÔMBIA
	2.246.448€
	800
	COLÔMBIA
	VALOR
	TOTAL
	DATAS
	BENEFICIÁRIOS DIRETOS
	BENEFICIÁRIOS INDIRETOS
	Junt@s - Fortalecimento de iniciativas económicas lideradas por jovens organizad@s que contribuem para o desenvolvimento económico e social das suas comunidades
	1.777.084 €
	abr/20 a mai/25
	480 pessoas
	275.000 pessoas
	Reforço da capacidade de resposta e adaptação dos pequenos produtores.
	469.364 €
	fev/24 a ago/26
	 80 familias 
	8.450
	pessoas 


	PORTUGAL
	1.397.947€
	313.517
	PORTUGAL
	VALOR
	TOTAL
	DATAS
	BENEFICIÁRIOS DIRETOS
	BENEFICIÁRIOS INDIRETOS
	Desafios do Mundo
	465.658 €
	set/23 a ago/27
	45.500 pessoas
	N/A
	PODs Dar Voz Às Tuas Causas
	29.832 €
	jun/24 a mai/25
	13 docentes
	325 alunos
	13.000
	pessoas
	O Oceano que nos Une
	551.343 €
	set/24 a ago/28
	266.976 pessoas

	N/A
	Volta Atrás!
	351.114 €
	set/24 a ago/27
	703 pessoas

	N/A


	ATIVIDADES EM DESTAQUE
	ATIVIDADES EM DESTAQUE
	AMBIENTE E ALTERAÇÕES CLIMÁTICAS
	INICIÁMOS UM NOVO PROJETO em PORTUGAL que apela a um consumo consciente, responsável e sustentável junto de mais de 600 ESTUDANTES.
	REPRESENTÁMOS MAIS DE 100 ORGANIZAÇÕES da sociedade civil na UNOC3 – Conferência dos Oceanos das Nações Unidas.
	Participámos na maior Conferência Mundial pelo Clima: COP30, no Brasil.

	600
	JOVENS
	EM PORTUGAL SENSIBILIZADOS
	REPRESENTAÇÃO DE + DE 100 ORG. NA UNOC3 E PRESENÇA NA COP30

	SEGURANÇA ALIMENTAR E ECONOMIA LOCAL
	Fortalecemos 15 CONSELHOS COMUNITÁRIOS DE PESCA no Lago Niassa, em MOÇAMBIQUE. No país, formámos também vários empreendedores agrícolas.
	Apoiámos 80 FAMÍLIAS na COLÔMBIA a melhorar as suas práticas alimentares e a aumentar a sua produção, tornando-a mais sustentável e rentável. No país, concluímos também um projeto que criou 10 NEGÓCIOS geridos por jovens.
	O negócio social da Oikos SMARTFARMER organizou 4 EVENTOS para aproximação dos consumidores a produtores locais.
	CENTENAS DE PEQUENOS NEGÓCIOS CRIADOS E  FORTALECIDOS
	FAMÍLIAS               COLOMBIANAS APOIADAS
	APROXIMÁMOS PRODUTORES LOCAIS A CONSUMIDORES PORTUGUESES

	SEGURANÇA ALIMENTAR
	E ECONOMIA LOCAL
	Apoiámos a produção local de farinha e conservação de alimentos em CUBA beneficiando 500 ASSOCIADOS DE COOPERATIVAS.
	CRIÁMOS UM NOVO PROJETO no país que  melhora a participação das mulheres no mercado laboral, onde contamos apoiar 1080 PESSOAS.

	500
	ASSOCIADOS DE COOPERATIVAS COM MELHOR PRODUÇÃO
	MELHORAMOS AS CONDIÇÕES LABORAIS DE MULHERES

	ACESSO A SERVIÇOS
	SOCIAIS BÁSICOS
	Entregámos 20 ESCOLAS resilientes em MOÇAMBIQUE  que beneficiaram 7.909 ALUNOS e 198 PROFESSORES. As mesmas foram construídas por TRABALHADORES LOCAIS. No país, apoiámos a reabilitação de HABITAÇÕES através de apoio a crédito e melhorámos  4 INFRAESTRUTURAS comunitárias: 1 aviário, 2 restaurantes e 1 alpendre.
	Doámos 1 CARRINHA aos Bombeiros de Matanzas, em CUBA.
	Prestámos CUIDADOS MÉDICOS e distribuímos medicamentos a comunidades de EL SALVADOR.
	Lançámos um novo projeto de Literacia Financeira em SÃO TOMÉ que vai apoiar 900 ADULTOS e 320 JOVENS.
	ESCOLAS
	ENTREGUES
	EM MOÇAMBIQUE

	8 MIL
	ALUNOS COM CONDIÇÕES DIGNAS DE APRENDIZAGEM
	VÁRIAS ESTRUTURAS COMUNITÁRIAS REABILITADAS
	VÁRIOS
	CUIDADOS DE SAÚDE PRESTADOS

	CIDADANIA
	E DIREITOS HUMANOS
	686
	PESSOAS E
	53 ORGA-
	NIZAÇÕES FORMADAS EM IGUALDADE DE GÉNERO
	Iniciámos um NOVO PROJETO na AMÉRICA CENTRAL que protege Direitos LGBTIQ+ até 2028: iremos ajudar mais de 8.000 PESSOAS e sensibilizar mais de 700.000 PESSOAS.
	Fortalecemos 53 ORGANIZAÇÕES LGBTIQ+ na GUATEMALA, HONDURAS e EL SALVADOR, com 686 PESSOAS formadas em igualdade de género e 559 CASOS de violações de direitos humanos acompanhados.
	Promovemos a paz em EL SALVADOR, envolvendo 4.600 JOVENS, em que 60% são mulheres, e capacitando 53 ORGANIZAÇÕES JUVENIS.

	CONTINUÁMOS A ATUAR CONTRA A VIOLÊNCIA E DISCRIMINAÇÃO DA COMUNIDADE LGBTIQ+

	4600
	JOVENS
	ENVOLVI-DOS NA PROMOÇÃO DA PAZ EM EL SALVADOR

	CIDADANIA
	E DIREITOS HUMANOS
	Lançámos 2 RELATÓRIOS para combater o preconceito e promover a diversidade.
	Realizámos a PRIMEIRA CONSULTA NACIONAL DE JUVENTUDES de El Salvador com as Nações Unidas, reunindo mais de 1.800 JOVENS.
	Organizações de mulheres em SÃO TOMÉ melhoraram em 94% as suas competências.
	Produzimos 13 PODCASTS sobre cidadania com estudantes escolas em PORTUGAL.
	Mobilizámos 6.300 ALUNOS e 40 ESCOLAS no Dia Internacional de Luta Contra a Pobreza.
	Continuámos a produção dos Cadernos pedagógicos para 1º ciclo em PORTUGAL, envolvendo DEZENAS DE PROFESSORES.
	ESCOLAS E
	6300
	ALUNOS ENVOLVIDOS NA LUTA CONTRA A POBREZA

	94%
	DE
	ORG.
	DE MULHERES MELHORARAM COMPETÊNCIAS

	INSTITUCIONAL:
	CAMPANHA
	DE IRS
	Entregar a declaração de IRS é uma obrigação fiscal, mas também uma forma de ajudar. A Autoridade Tributária e Aduaneira (AT) permite, desde 2001, que os contribuintes utilizem o seu imposto para apoiar entidades de cariz social, ambiental ou cultural, através da CONSIGNAÇÃO DO IRS sem qualquer custo pessoal. A Oikos é uma das entidades elegíveis, e por isso todos os anos faz uma campanha aos seus doadores e público em geral.
	Nesta campanha, pretendeu-se transmitir a ideia de jogo e do “número da sorte”, que é o NIF da Oikos. Este será o número da sorte de muitos beneficiários, que poderão ver as suas vidas melhoradas graças ao apoio contínuo da Oikos - que depende também de campanhas de angariação de fundos, como é o caso da campanha de IRS. Os contribuintes estariam assim a “doar” gratuitamente e apesar de não ganharem milhões ao completar o número da Oikos, mudariam a vida de milhões de pessoas.
	Esta campanha espalhou-se por INÚMEROS CANAIS de comunicação como TV, outdoors, sites, rádios e imprensa, tendo sido gravada com apoio pro bono do estúdio Fast Forward, e divulgada com o apoio Pro Bono da Nova Expressão.

	INSTITUCIONAL:
	CAMPANHA
	DE NATAL
	Na altura do Natal, a Oikos lança uma Campanha de Angariação de Fundos. É uma época propícia à solidariedade, em que as pessoas sentem um maior impulso a serem generosas. Paralelamente, juntamo-nos ao GIVING TUESDAY - um movimento global de solidariedade que convida as pessoas a doarem num dia: este ano, 2 de Dezembro.
	Anualmente é escolhido um objetivo específico para esta campanha, centrando a angariação num tema prioritário. As ALTERAÇÕES CLIMÁTICAS têm sido uma preocupação central e constante da Oikos  — e as suas consequências tocam-nos a todos.
	Esta campanha foi pensada e parte da tensão entre dois mundos: o aquecimento global que ameaça o planeta (e vidas) pelos piores motivos, e a esperança de um mundo mais justo, aquecido pela empatia e solidariedade. Qual dos dois mundos queremos alimentar? A Oikos está no terreno, todos os dias, ao lado das comunidades mais vulneráveis, e por isso a imagem criada convida à ação: proteger vidas humanas através do apoio à Oikos e à sua missão.
	A campanha espalhou-se por vários CANAIS DE COMUNICAÇÃO como TV, outdoors, sites, rádios e imprensa, tendo sido gravada com apoio pro bono do estúdio Fast Forward, e divulgada com o apoio Pro Bono da Nova Expressão. Estivemos também presentes em vários mercados solidários, em parceria com empresas parceiras.
	NESTE NATAL, AQUEÇA
	O QUE IMPORTA: VIDAS.

	INSTITUCIONAL:
	NEGÓCIOS SOCIAIS
	Este negócio social manteve a sua atividade através da organização de 4 MERCADOS temáticos, que reuniram 111 EXPOSITORES e cerca de 2.600 VISITANTES. Destacam-se as seguintes iniciativas:
	Promoção do evento Vinhos & Petiscos da PRIMAVERA realizado no Mercado Municipal de Paço de Arcos: uma edição dedicada à valorização dos produtos sazonais, incentivando o consumo local e promovendo práticas de produção mais sustentáveis.
	Promoção do evento Vinhos & Petiscos do MAR realizado no Mercado Municipal de Paço de Arcos: uma iniciativa orientada para a sensibilização para o consumo sustentável de pescado e para a valorização dos produtos do mar e da gastronomia portuguesa.
	Promoção do evento Vinhos & Petiscos de OUTONO realizado no Mercado Municipal de Paço de Arcos: uma edição dedicada aos produtos típicos da estação, promovendo o consumo sazonal, a agricultura sustentável e a valorização da produção local.
	Promoção do evento NATAL NO MERCADO de Oeiras: uma iniciativa que promoveu o comércio de proximidade, valorizando produtores, artesãos, associações e pequenos negócios locais, enquanto dinamizou o Mercado Municipal de Oeiras como espaço de encontro da comunidade.
	Ao longo destes eventos estiveram representadas áreas como  artesanato, gastronomia, vinhos, produtos regionais, comércio local, associações, roupa, acessórios e bijuteria, contando ainda com mais de 30 ATIVIDADES de animação, 4 PEDDY PAPERS  temáticos e o apoio do Município de Oeiras e 24 PARCEIROS LOCAIS.

	RELATÓRIO DE GESTÃO
	FINANCIAMENTO
	Origem e Diversificação
	Durante o exercício em análise, a Oikos beneficiou de diversos financiamentos destinados à execução dos projetos e atividades em curso. Estes apoios revelaram-se essenciais para a prossecução da missão da Organização, permitindo dar continuidade às iniciativas em desenvolvimento e concretizar os objetivos estabelecidos para o período.
	Importa salientar que os valores recebidos se referem tanto ao financiamento de projetos plurianuais em curso (23) e/ou que terminaram no corrente ano (8) como ao lançamento de novos projetos (8) aprovados durante o exercício, refletindo a capacidade da Oikos para manter e ampliar a sua intervenção através da captação contínua de apoios e oportunidades de financiamento.

	Os financiamentos obtidos tiveram origem em diferentes fontes, nomeadamente em programas públicos de apoio nacional (36,5%), europeu (6%) e de outros fundos públicos (48,3%), contratos e protocolos celebrados com entidades privadas e parcerias estratégicas diversas (6,7%), campanhas e contribuições dos associados (2,4%).
	Esta diversificação de fontes de receita reforçou a estabilidade financeira da Organização, garantindo maior autonomia e capacidade de resposta face aos desafios operacionais e estratégicos do ano e períodos futuros.

	SITUAÇÃO ECONÓMICA E FINANCEIRA
	Análise às contas
	Em termos gerais, a atividade desenvolvida registou um total de rendimentos no valor de 5.615.649,26 €, representando uma variação de -8,7% em relação ao período anterior. Por sua vez, os custos atingiram o total de 5.591.728,58€ o que representa uma variação de -8,8% em comparação ao ano transato.
	A redução registada, quer nos proveitos quer nos custos, decorre essencialmente da execução dos projetos em curso durante o exercício. Foram reconhecidos rendimentos no montante de 5.402.830,96 €, aos quais correspondem custos associados no valor de 4.655.844,34 €. Deste modo, a evolução verificada traduz o nível de execução da atividade no período, mantendo-se a proporcionalidade entre os proveitos reconhecidos e os respetivos custos.
	Nas restantes rubricas de rendimentos, destaca-se o aumento registado nas Campanhas, que totalizaram 116.070,34 €. Deste montante, 98.423,04 € correspondem à Campanha de Consignação do IRS, dos quais 65.681,04 € respeitam a serviços pro bono disponibilizados por diversas entidades nos meios de comunicação social. A Campanha de Natal contribuiu com 17.647,30 €, incluindo 6.538,80 € relativos a serviços pro bono prestados por entidades dos media e 11.108,50 € referentes a donativos.

	Em coerência com este aumento, verifica-se também um acréscimo na rubrica de Publicidade e Propaganda, que totalizou 81.709,38 €. Este crescimento reflete o reconhecimento contabilístico dos serviços pro bono recebidos, os quais, embora não representem um dispêndio financeiro efetivo, são registados por contrapartida dos rendimentos de campanhas, de forma a assegurar uma apresentação fiel e transparente das atividades desenvolvidas.

	SITUAÇÃO ECONÓMICA E FINANCEIRA
	No exercício em análise, registou-se a aprovação de oito novos projetos, correspondentes a um financiamento global de 7.620.954,78 €, distribuídos por São Tomé e Príncipe (1), Moçambique (2), América Central (2) e Cuba (3).
	A integração destes projetos permitiu reforçar a carteira de intervenções da Oikos e assegurar a continuidade da atividade nos países de atuação, contribuindo para a diversificação das fontes de financiamento e para a sustentabilidade da atividade nos exercícios subsequentes.

	SITUAÇÃO ECONÓMICA E FINANCEIRA
	Em termos geográficos, e em comparação com o exercício anterior, El Salvador foi o principal beneficiário, com proveitos de 1.472.437,70 € (+143,1%), representando 26,2% do total dos proveitos.
	Seguiram-se Moçambique, com 1.064.400,77 € (-47,2%) e um peso de 19,0%, e São Tomé e Príncipe, com 1.045.780,42 € (-27,5%), correspondente a 18,6% do total. Na América Central, destacou-se igualmente as Honduras, com 866.759,30 € (+43,0%), enquanto a Guatemala registou um crescimento expressivo, atingindo 235.619,57 € (+122,6%).
	DISTRIBUIÇÃO GEOGRÁFICA DOS PROVEITOS REGISTADOS

	RESULTADOS
	LÍQUIDOS
	Em resultado do anteriormente descrito, o exercício encerrou com um resultado líquido positivo de 23.920,68 €, dando continuidade à tendência de resultados positivos registada nos últimos exercícios e evidenciando uma gestão prudente e equilibrada dos recursos da Organização.

	23.920,68 €
	RESULTADO LÍQUIDO

	AGRADECIMENTOS
	Expressamos a nossa mais profunda gratidão a todos os colaboradores, parceiros e doadores que tornaram possível o trabalho desenvolvido ao longo deste período. O empenho, a dedicação e a confiança de cada um foram fundamentais para alcançar os resultados apresentados. Sem o vosso apoio, compromisso e espírito de cooperação, nada disto teria sido possível. A todos, o nosso sincero agradecimento.

	DESAFIOS E PERSPETIVAS FUTURAS
	O exercício de 2025 permitiu reforçar a carteira de projetos da Oikos, assegurando condições para a continuidade da atividade nos próximos anos. Não obstante, o contexto internacional continua a caracterizar-se por elevados níveis de incerteza, decorrentes da persistência de conflitos, das alterações climáticas, da volatilidade económica e da evolução das prioridades dos principais financiadores internacionais.
	Neste enquadramento, a Oikos continuará a privilegiar uma gestão rigorosa e sustentável dos recursos, procurando consolidar as parcerias existentes, diversificar as fontes de financiamento e reforçar a capacidade de resposta aos desafios enfrentados pelas comunidades onde intervém. A execução dos novos projetos aprovados e o desenvolvimento de novas oportunidades de financiamento constituirão fatores determinantes para assegurar a continuidade da missão da Associação e o impacto das suas intervenções.
	A Direção reafirma, assim, o seu compromisso com uma gestão responsável, transparente e orientada para a prossecução da missão da Oikos, promovendo a criação de valor social e o desenvolvimento sustentável nos territórios onde desenvolve a sua atividade.

	PELO CONSELHO DIRETIVO,
	JOÃO JOSÉ FERNANDES
	(PRESIDENTE)
	CARTEIRA
	DE PROJETOS
	21 272 859,98 €
	PAÍS
	Nº de projetos

	VALOR
	América Central
	11 381 245,37
	Colômbia
	399 188,90
	Cuba
	851 103,83
	Moçambique
	2 064 430,40
	Portugal
	952 156,58
	São Tomé e Príncipe
	5 624 734,90
	Total
	21 272 859,98


	ANEXOS

