oikos

cooperacao e desenvolvimento

| Procedimentos de
Procurement



PROCEDIMENTOS DE

PROCUREMENT

INTRODUCAO

Considerar as seguintes diretrizes a serem utilizadas na sede da Oikos e em
todas as delegacdes da Oikos e para todas as suas atividades.

Este documento ndo invalida, em nenhum momento, o conhecimento especifico das
regras de procurement do financiador de projeto.

Nos casos em que as regras de procurement do financiador sao mais rigorosas que as
previstas no presente documento, as apresentadas pelo financiador devem ser
estritamente cumpridas. Em caso de omissdo de qualquer procedimento exigido pelo
financiador neste documento, a normativa do financiador devera ser respeitada.

Em caso de duavida sobre a aplicacdo dos procedimentos de aquisicdo, a sede
da Oikos deve ser consultada.
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1. REQUISITOS DE PROCUREMENT

Todos os bens fornecidos e servicos prestados devem ser coerentes com o0s seguintes
requisitos:
= Caracteristicas técnicas e qualidade satisfatoria;
= Entrega ou finalizacao atempada;
* Preco adequado ao praticado no mercado, sem afetar adversamente a
economia ou a mesma eficiéncia da operacao;
= Corresponder a melhor alternativa ambientalmente eficiente e socialmente
responsavel;
= Deve ser atribuida prioridade a produtos de origem local (ou regional como
alternativa), sempre que este ndo represente um conflto com os
requisitos anteriores; e
= Respeito pelas condigdes humanas, sociais e de trabalho basicas (incluindo
a ndo utilizacgdo de mdo de obra infantil), e pelos principios de
transparéncia, proporcionalidade, tratamento igualitario e ndo
discriminagao.

A  melhor relacdo qualidade-preco é o  principal critério para a
adjudicacdo/pontuagdo/contratacdo. Quando o critério ndo se encontra
manifestamente claro na documentagdo que sustenta o processo de procurement deve
ser anexada uma justificacdo escrita no processo.

O fornecimento de bens, trabalhos e servigos deve ser acessivel a maior base possivel
de provedores de acordo com critérios de imparcialidade, neutralidade e
independéncia, com critérios técnicos e de qualidade e com a capacidade comercial e
de cumprimento dos provedores.

Conflito de procedimentos
Sempre que os procedimentos de procurement do doador estdo em conflito com os
procedimentos internos da Oikos, prevalecem primeiro.

2. TIPOS DE PROCEDIMENTOS

Oferta Unica: compra direta. Somente uma oferta é necessaria.

= Negociado: as autoridades contratantes convidam os provedores a sua
eleicdo para negociar o final do contrato.

= Aberto: aberto a todos os operadores interessados depois da publicacdo do
aviso publico.
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3. PROCEDIMENTOS DE
PROCUREMENT

Trabalhos/ Distribuidores/ Contratos de Servicos

Montante Procedimento Publicacao
Minimo Minima

0 - 7.999 EUR Oferta Unica

8.000 - 99.999 EUR Negociado 3 ofertas

100.000 - 299.999 EUR | Aberto com Local

Publicacao Local | A proposta deve ser anunciada publicamente no
jornal nacional. Uma cdpia do anuncio deve ser
arquivada no processo de procurement.

Prazo para recegdo dias ofertas: minimo 30 dias
depois da publicacao

= 300.000 EUR Aberto com Internacional
Publicacao A proposta deve ser anunciada publicamente no
Internacional jornal nacional, publicado num website de

referéncia europeia e no website da Oikos. Uma

copia do anuncio deve ser arquivada no processo
de procurement.

Prazo para rececdo dias ofertas: minimo 30 dias

depois da publicacdo.

Tipo de Montante Procedimento Minimo Publicacao
Fornecimento
Equipas e 0 -4.999 Oferta Unica
equipamentos EUR
medicos 5.000 - Negociado 3 ofertas
99.999 EUR Mercado local e
nacional
> 100.000 Negociado Centros de
EUR Procurement
Humanitarios
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ExcecOes aos procedimentos de procurement

= Nos casos onde a aplicagdo das regras ndo seja possivel, deve ser enviada
uma justificacdo, por escrito, a sede, que devera emitir uma autorizacdo
por escrito. No caso de um projeto financiado por um financiador
institucional, a sede devera ser consultada para avaliar a necessidade de
um pedido de revogagao da norma. Em nenhum caso a contratagao
poder-se-a efetuar antes da autorizacao da excecao.

= Para quaisquer disposicbes negociadas através de um Centro de
Procurement Humanitario, aplica-se o procedimento de Oferta Unica;

= Para emergéncias primarias e intervencdes de emergéncia, devidamente
reconhecidas pelo principal doador do projeto, poderd ser aplicado o
procedimento de oferta Unica para aquisigdes, servigos e/ou obras até ao
montante de 49.999 EUR. Para valores superiores, poderd ser aplicado o
procedimento negociado. Para emergéncias primarias e intervengoes de
emergéncia, devidamente reconhecidas pelo principal doador do projeto,
e para contratos acima de 300.000 euros, recomenda-se a aquisicao
internacional (ndo regional), de preferéncia através de um Centro de
Procurement Humanitario.

4. PAGAMENTOS

Os pagamentos de bens e servigos devem ter em conta as seguintes regras.

Modo 'HQ Field Office
Moeda 0 - 149,99 EUR

Cheque/Transferéncia > 150 EUR > 500 EUR
Bancaria

Circunstancias excecionais podem impedir a aplicagdo destas regras, mas tais
situagcbes devem ser previstas, acordadas previamente entre a sede e as
delegacdes, e documentadas por escrito.
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Nos casos em que os fornecimentos/obras/servicos ndao sejam totalmente
entregues no momento do pagamento, propde-se a aplicagdo do seguinte
calendario de pagamento:

Objeto Montante Detalhes de Pagamento
Fornecimentos 0 - 4.999 EUR Sem pagamento adiantado

5.000 - 49.999 100% em caso de entrega imediata.
EUR Até 30% de adiantamento apds a
assinatura do contrato em caso de
aceitacao subsequente da mercadoria.

= 50.000 EUR 100% em caso de entrega imediata.

Até 30% de adiantamento apds a
assinatura do

contrato, em caso de aceitagdao posterior
da mercadoria. Pagamentos de parcelas
< 30% se aplicavel.

Trabalhos/Servigos | 0 - 29.999 EUR | Até 30% de adiantamento apods a
assinatura do contrato.

> 30.000 EUR Até 30% de adiantamento apés a
assinatura do contrato;

Pagamentos de parcelas < 30% na
rececao de produtos/servicos (de acordo
com a avaliacdo, quando aplicavel);
30% ou mais apos a conclusdo do
trabalho.

Circunstancias excecionais podem ser acordadas pela sede antes da assinatura do
contrato/despesas. Ndo é aconselhavel pagar por bens ou servicos na totalidade
antes da entrega (exceto para compras on-line devidamente autorizadas < 1.000
EUR).

Para contratos de fornecimento de materiais e/ou obras que envolvam um
pagamento adiantado de mais de 50.000 euros, deve ser expressamente declarado
no anuncio de concurso que a Oikos se reserva o direito de solicitar uma garantia
bancaria de primeira solicitacgdo emitida por um banco reconhecido
internacionalmente. A ndo prestacao dessa garantia pelo vencedor da respetiva
proposta pode resultar na sua eliminacdo do processo de concurso, e a Oikos
reserva-se o direito de entrar em negociagdes com o proponente vencedor
imediatamente a seguir.
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5. APROVACAO DE OFERTAS -
TENDER COMMITTEE

Fungoles do tender committee:

e Langcamento de concursos;

e Analise técnica das propostas;

o Decisdo sobre a oferta mais adequada;

e Preparacgao do contrato (caso relevante).
ApOs a decisdo da comissdo do concurso, as despesas terdo de ser aprovadas, de
acordo com a estrutura prevista no ponto 6. Propde-se a aplicacao dos seguintes
procedimentos, sempre que possivel

Procedimento Comissdao de Avaliacao de Proposta

Oferta Unica 2 Pessoas:

Responsavel de compras ou pessoal com responsabilidades de
compras + coordenador técnico/técnico responsavel pelo sector ou
coordenador de projeto relevante.

Decisdo final (em caso de desacordo): Coordenador do projeto

Negociado

5.000 - 19.999 3 Pessoas:

EUR Responsavel de compras ou pessoal com responsabilidades de
compras + coordenador técnico/técnico responsavel pelo sector
relevante + coordenador de projetos.

Decisdo final (em caso de desacordo): Coordenador do projeto

20.000 - 3 Pessoas:

149.999 EUR Responsavel de compras ou pessoal com responsabilidades de
compras + Coordenador de projeto + Coordenador geral Decisao
final (em caso de desacordo): Coordenador Geral

Aberto com 4 Pessoas:

Publicacao Local Responsavel de compras ou pessoal com responsabilidades de
compras + Coordenador de projeto + Diretor geral +
Coordenador geral

Decisdo final (em caso de desacordo): Coordenador Geral

Aberto com 4 Pessoas:
Publicacao Responsavel de compras ou pessoal com responsabilidades de
Internacional compras + Coordenador de Projetos + Coordenador Geral +

Projetos do Departamento (Sede).
Decisdo final (em caso de desacordo): Departamento de Projetos

(HQ)
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6. APROVACAO DE GASTOS

Qualquer elemento da equipa pode propor despesas dentro do seu limite de
autonomia e descricdo de fungdes, que devem ser aprovadas pela hierarquia da
sede/delegacao antes de qualquer contrato.

As despesas serao aprovadas de acordo com a seguinte estrutura e para cada tipo
de despesa, sempre que possivel:

Trabalhos/servigos/Fornecimentos

Montante Permissao HQ Permissao delegacoes

0 - 4.999 EUR Duas autorizagdes entre | Coordenador e Administrador do
Diretor de Projeto. Em alternativa, pelo
Departamento, Diretor Coordenador Geral e pelo
Executivo ou CFO Administrador Geral.

5.000 - 29.999 EUR | Duas autorizagdes entre | Coordenador Geral e Administrador
Diretor de Geral

Departamento, Diretor
Executivo ou CFO

30.000 - 149.999 Diretor Executivo e Coordenador Geral e Departamento
EUR Diretor Financeiro ou de Projetos da Sede
Diretor de Operagdes
> 150.000 EUR Diretor Executivo e Coordenador Geral, Departamento de
Diretor Financeiro Projetos da Sede e Diretor Financeiro

ou Diretor Executivo

Aquisicao de ativos fixos

Montante Permissao HQ Permissao delegacodes

0 - 4.999 EUR Diretor Executivo e Coordenador Geral e Administrador
Diretor Financeiro

= 5.000 EUR Diretor Executivo e Coordenador Geral, Departamento de
Diretor Financeiro Projetos da Sede e Diretor Financeiro
ou Diretor Executivo
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Nacionalidade e Regra de Origem
Devem ser aplicadas de acordo com os procedimentos e regulamentos de cada
financiador.

7. CONDICOES ETICAS E ANTIFRAUDE

Anexo III - Conflito de Interesses e Cdédigo de Conduta aplicavel. O Anexo III sera
comunicado aos fornecedores e sera anexado aos contratos de aquisicdo, de
empreitada de obras ou de prestagao de servicos.

Inelegibilidade dos fornecedores

No caso de ocorrer uma ou mais das seguintes situagdes, os candidatos ou
fornecedores ndo sao elegiveis num processo de concurso lancado pela Oikos ou
por qualquer um dos seus parceiros com fundos remanescentes da
responsabilidade da Oikos, ou serdo excluidos de qualquer processo de concurso
ou os respetivos contratos serdo rescindidos:

= Falha;
= Ma conduta profissional grave ou condenacgdo judicial por ma conduta
profissional;

= Incumprimento das obrigacdes financeiras e de seguranca social;

* Pratica comprovada de atos de fraude e/ou corrupgao;

= Envolvimento numa organizagdo criminosa ou qualquer outra atividade
ilegal;

= Incumprimento dos direitos sociais ou laborais, tanto por parte dos
fornecedores como na producdo dos bens fornecidos;

= Utilizacao de trabalho infantil, tanto pelo fornecedor como na producdo dos
bens fornecidos;

= Incumprimento de obrigacGes contratuais relativas a contratos anteriores
com a Oikos;

= Conflito de interesses; ou

= N&o apresentacdo das informacdes solicitadas.

Se a Oikos considerar que os seus interesses estdo a ser afetados, pode fazer uso
de mecanismos judiciais. Qualquer ma conduta por parte de um fornecedor que
afete os interesses de um doador deve ser comunicada atempadamente.

Cddigo de Conduta

A Oikos, num processo de aquisicao, deve assegurar:
= Transparéncia do processo de aquisigao;
= Igualdade de tratamento dos candidatos;
= N3do-discriminagdo de candidatos;
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Lidar com empresas externas envolvidas na venda de bens e servigos é uma
atividade potencialmente propicia a fraude. Todos os funcionarios com autoridade
para executar aquisicdes devem, portanto, compreender e incorporar o seguinte
codigo de conduta: )
= Os negdcios devem ser conduzidos de forma ética (ver Etica Empresarial)
de uma forma totalmente imparcial e sem tratamento preferencial;
= A manutencao da integridade e da confidencialidade no processo de
aquisicao é de consideravel importancia.

Os funcionarios com autoridade para executar um processo de aquisicao
devem estar cientes do que constitui um conflito de interesses:

= A conduta do pessoal ndo deve promover qualquer suspeita de conflito
entre o dever profissional e os interesses pessoais;

= Ninguém pode solicitar ou aceitar, direta ou indiretamente, qualquer
oferta, favor, entretenimento, empréstimo ou qualquer outra coisa de valor
monetario de vendedores ou potenciais vendedores/fornecedores. As
excecOes a esta regra sao a oferta de ofertas insignificantes de relagdes
publicas de valor inferior a 20 USD, tais como jornais de negdcios,
calendarios ou canetas.

= As propostas/ofertas ndo devem ser solicitadas ou contratadas a qualquer
empresa que seja detida, controlada ou ativamente influenciada por
qualquer empregado com autoridade de aprovisionamento ou por um
membro imediato da familia de tal empregado;

= Se um fornecedor tiver participado no desenvolvimento de especificagdes
para um processo de aprovisionamento, recomenda-se que as
especificagbes sejam
mantidas tdo genéricas quanto possivel, a fim de evitar qualquer vantagem
injusta para o fornecedor que ajudou no processo de preparagao.

Etica de Negocio

Todos os funcionarios com autoridade de aquisicbes devem considerar os seguintes
principios éticos:

= Promover praticas comerciais justas, éticas e licitas;

= Promover uma atmosfera de boa-fé e igualdade de tratamento livre de
deturpacoes;

= Assegurar a confidencialidade de todas as informagles, especificacbes e
cotacdes de precos recebidas;

= Nao para tirar partido dos erros dos fornecedores, mas sim para ensinar a
cooperacao;

= Evitar causar despesas ou inconvenientes desnecessarios no momento da
solicitacao de licitagdes/propostas;

= Declarar "Unico objetivo de informacdo" se uma encomenda nao adjudicar
um contrato;

= Permanecer livre de obrigagbes para com qualquer vendedor;

= Realizar esforcos razoaveis para garantir um acordo muatuo justo e
incontroverso para o vendedor.
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8. AccountabilitylResponsabilidade e
organizacao de procurement

Recomendacoes para a organizacao de
procurement

Todas as atividades de aquisicdo devem ser totalmente documentadas. Além
disso, os funcionarios com autoridade para executar atividades de aquisicdo
podem mostrar que os fundos sdo tratados de forma responsavel. A
documentagao deve estar completa e atualizada para todos os processos.

Cada processo de aquisicdo "negociado" ou "aberto" deve ser documentado numa
pasta contendo as seguintes informagoes:

= Requisicdao Interna (Modelo 01.FIN - Nota de Encomenda Interna)

= Nome das empresas e contactos dos vendedores/prestadores de servigos
solicitados;

= Copia do anuncio ou pedido de oferta (incluindo critérios de exclusao);

= Ofertas/propostas originais dos vendedores/prestadores de servigos que
responderam, incluindo todas as comunicacdes relacionadas;

= Avaliacdo das propostas/propostas ou permissao de compra, justificacao
da selecao do fornecedor e preco associado;

= Justificagdo em caso de falta de concorréncia quando sdo recebidas menos
de 3 licitacOes;

= Copia da Nota de Encomenda ou Contrato de Servico, incluindo pedidos de
inspecdo e seguro, quando aplicavel;

= Envio de documentos e licencas (em caso de aquisi¢cao interna)

= Copia de faturas de vendas/servicos; e

= Qutros documentos e correspondéncia relacionados com o contrato.

Os funcionarios com poderes de procurement devem documentar, com uma nota
devidamente assinada anexa ao processo, quaisquer anomalias ou desvios da
politica ou procedimentos que tenham ocorrido numa compra. Juntamente com a
nota, deve ser incluida toda a documentacdo de apoio a possiveis questdes que
possam surgir numa situacdo de auditoria.

A pasta de compras deve ser arquivada com a documentacao administrativa e
financeira do projeto e guardada 7 anos apd6s o pagamento final do projeto ou, se
for mais longa, pelo periodo minimo de tempo exigido por um dos financiadores
do projeto.
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Contratos

Os contratos a estabelecer entre a Oikos e os fornecedores para o fornecimento
de bens, servicos e obras devem ser elaborados de acordo com as regras de boas
praticas, incluir especificacbes ou termos de referéncia claros para os
bens/servigos/obras a fornecer (objeto do contrato) e todos os elementos que
permitam a sua evocacgdo e gestdo rigorosa. O contrato deve também incluir os
seguintes elementos obrigatérios:

= Referéncia a cotagdo/oferta solicitada (se aplicavel);

= Data do fornecimento;

*= Horario de pagamento;

= Autorizacao para controlo e revisdo da documentagdo relacionada com a
aquisicdo pelas autoridades de financiamento ou pessoas/entidades por
elas mandatadas, tanto na Oikos como no fornecedor;

= Autorizagdo a Oikos para verificar o cumprimento dos critérios
estabelecidos no ponto 7 (inelegibilidade dos fornecedores) e para encerrar
0 contrato se uma ou mais das irregularidades estabelecidas no ponto 7
forem encontradas.

= Garantia do fornecedor de que ndo se encontra em nenhuma das condigdes
de inelegibilidade previstas no ponto 6 (inelegibilidade dos fornecedores).

Lisboa, 31 de Janeiro de 2020

Oikos - Cooperacao e Desenvolvimento

Rua Visconde Moreira de Rey no. 37
2790 - 447 Queijas, Portugal

Telefone: +351 21 8823630
Fax: +351 21 8823635
e-mail: oikos.sec@oikos.pt

URL: www.oikos.pt
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ANEXO I

Requisitos especificos de procurement de produtos farmacéuticos e dispositivos
médicos e manutencdao médica

= A Oikos atuard em conformidade com as normas internacionais para a
aquisicdo de produtos farmacéuticos e respeitarda as patentes e
regulamentos do mesmo para cada pais individualmente;

= A aquisicdo de produtos farmacéuticos e equipamento médico deve ter como
principal objetivo assegurar a qualidade dos produtos adquiridos. Para
atingir este fim, o processo de concurso deve comegar por contar com a pré-
certificagdo dos potenciais candidatos; e

= A aquisicdo de medicamentos deve basear-se num esquema de pré-
qualificagdo definido pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) ou, em
alternativa, por uma autoridade reguladora, uma Organizacao Nao-
Governamental, um Centro de Aquisicdes Humanitarias ou por um operador
comercial especializado que cumpra as normas de pré-qualificacdo definidas

pela OMS.
Os procedimentos de pré-qualificacido devem ser baseados nos seguintes
principios:

e Confianga na informagdo  fornecida pela Autoridade

Reguladora Nacional Farmacéutica;

e Avaliacdo da informacdo do produto e da informacdao produzida
pelos fabricantes, incluindo a formulacdao do produto, fabrico,
testes realizados e os seus resultados;

e Compreensao geral das atividades de producdo e controlo de
qualidade dos produtores e fabricantes e 0 seu compromisso com
os principios de qualidade;

Praticas de fabrico (MP);

e Avaliacdo da consisténcia na produgdo de produtos e atividades de
controlo de qualidade em conformidade com as PM, tal como
descrito nas respetivas publicagbes da OMS e orientacdes
suplementares das PM pela OMS;

e Avaliacdo de sistemas de qualidade apropriados e Procedimentos
Operacionais Normalizados;

e Amostragem e testes aleatdrios dos medicamentos fornecidos;

e Mecanismos de aquisicdo apropriados (ver WHO MQAS);

e Boas Praticas de Armazenamento (GSP);

e Boas Praticas de Distribuicdo (PIB);

e Monitorizagdo das reclamagbes dos clientes e respetivo
acompanhamento;

e Tratamento adequado das queixas;

e Monitorizagdo e requalificagdao continua.
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= Os critérios selecionados devem dar prioridade as entidades detentoras de
pelo menos uma das seguintes certificacdbes ou equivalente: EN46001/
EN46002, 1S013485/1S013488, Norma de qualidade japonesa 1128 para
equipamento médico, Norma de qualidade americana - 21CFR, parte 820,
I1S09001/1S09002, e ISO9001/2000.

= As equipas médicas devem:

e Cumprir requisitos essenciais como os descritos pela Global
Harmonisation Task Force (GHTF);

e Ser produzido em conformidade com as normas ISO e/ou outras
normas reconhecidas pela GHTF;

e Comercializar os produtos sob pelo menos uma das seguintes
autoridades reguladoras: Licenca MPALS (Australia), Licenca de
Equipamento (Canada), Marca CE (UE), Licenga de Equipamento
(Japao), e Carta de Equipamento 510k (EUA).).

= As referéncias as normas internacionais ndo sao exaustivas nem definitivas.
A Oikos deve referir-se a quaisquer normas internacionais que sejam
estabelecidas, bem como a atualizacbes e revisbes das normas acima
referidas.

= O custo total deve ser considerado, uma vez que a selecdo pode ser
influenciada por outros fatores tais como custos de transporte, requisitos de
armazenamento e validade.
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ANEXO II

Requisitos especificos para a aquisicdo de géneros alimenticios (food aid)

= Sempre que possivel, deve ser dada prioridade a compra de produtos no
mercado local. Contudo, uma analise do mercado deve assegurar que as
compras efetuadas nao causem distorcdes que afetem o mercado, em
particular a populagdao mais vulneravel.

= Os alimentos a adquirir devem satisfazer os habitos alimentares da
populacdo beneficidria e devem ser nutricionalmente adequados.

= Os produtos devem cumprir, tanto no conteiddo como na embalagem, as
normas internacionais de qualidade, ou as do pais de origem ou de destino
(respeitando a norma mais rigorosa).

= Os pedidos de cotacdao devem especificar, quando aplicavel, as condicGes de
compra internacional (incoterm) aplicaveis ao contrato e identificar a edigdo.

= Qualquer seguro aplicavel ao transporte de bens adquiridos deve cobrir pelo
menos o valor dos bens e todos os riscos associados ao transporte.

= Em contratos superiores a 300.000 euros, a Oikos deve, exceto em acgles
urgentes, contratar um grupo de controlo para certificar e assegurar a
qualidade, quantidade, embalagem e identificacdo das mercadorias. Na
documentacao do concurso e do contrato, a Oikos deve assegurar o acesso
a todas as informacgdes tanto da Oikos como do fornecedor ao grupo de
controlo, para que este possa realizar o seu trabalho corretamente.

= Os contratos entre a Oikos (ou a sua contraparte) e o fornecedor devem
permitir a tolerdncia em peso e quantidade de mercadorias e subsequente
redugdo no prego.

= Os contratos entre a Oikos (ou a sua contraparte) e o fornecedor devem
prever ajustamentos de precos em caso de desvios de qualidade ou nao
cumprimento das datas de entrega.
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ANEXO III

Anexo a contratos
CONFLITO DE INTERESSES E CODIGO DE CONDUTA

1. O beneficidrio deste contrato deve tomar todas as medidas necessarias para evitar
qualquer situacdo que possa pOr em risco a execugao imparcial e objetiva do contrato.

2. Qualquer conflito de interesses que possa surgir durante a execugao do contrato deve
ser notificado a Oikos por escrito, sem demora. Tal conflito de interesses pode surgir,
em particular, como resultado de interesses financeiros, afinidades politicas ou
nacionais, lagos familiares ou emocionais, ou quaisquer outros lagos relevantes ou
interesses comuns. Em caso de tal conflito, o beneficidrio do presente contrato deve
tomar imediatamente todas as medidas necessarias para o resolver.

3. A Oikos reserva-se o direito de verificar a adequacao de tais medidas e, quando
considerar necessario, pode exigir a tomada de medidas adicionais.

4. O beneficidrio deste contrato deve assegurar que o seu pessoal ou diretores, quando
aplicavel, ndo se encontrem numa situagdo que possa dar origem a um conflito de
interesses. Sem prejuizo das suas obrigacdes decorrentes do presente contrato, o
beneficiario do presente contrato substituird imediatamente e sem compensacdo por
parte da Oikos qualquer membro do seu pessoal que se encontre numa tal situagao.

5. O beneficidrio do presente contrato deve agir sempre com imparcialidade e discricao
adequadas e abster-se de fazer declaragdes publicas sobre o contrato.

6. Sdo proibidos os abusos fisicos ou degradantes, ameacas de abuso fisico, abuso ou
exploracdo sexual, assédio e abuso verbal e quaisquer outras formas de intimidagdo. O
beneficiario deve igualmente informar a entidade adquirente de qualquer violagdo das
regras éticas ou cddigos de conduta estabelecidos na presente clausula. No caso do
beneficiario deste contrato tomar conhecimento de qualquer violagdo das regras acima
mencionadas, devera informar a Oikos por escrito no prazo maximo de 10 dias.

7.0 beneficiario deste contrato e o seu pessoal devem, quando aplicavel, respeitar os
direitos humanos, as regras de protecdo de dados aplicaveis e a legislacdo ambiental
aplicavel no pais ou paises onde a agdo é levada a cabo, bem como as normas laborais
fundamentais acordadas internacionalmente, tais como as normas laborais
fundamentais da OIT, as convengbOes sobre liberdade de associacdao e negociagao
coletiva, a eliminacdo do trabalho forcado ou obrigatério, a eliminacdo da discriminacdo
em matéria de emprego e profissdo, e a aboligdo do trabalho infantil.

8. 0 beneficidrio deste contrato ou qualquer dos seus subcontratados, agentes ou
pessoal ndo recebera nem consentird em receber de qualquer pessoa, nem propora ou
consentird em dar a qualquer pessoa ou obter para qualquer pessoa um presente, uma
gratificacdo, uma comissdo ou recompensa de qualquer tipo, a titulo de incentivo ou
recompensa, para fazer ou abster-se de fazer qualquer ato relacionado com a execugao
do contrato ou em reconhecimento de qualquer tratamento favoravel ou discriminatério
de qualquer pessoa relacionado com o contrato. O beneficiario do presente contrato
deve cumprir todas as leis e regulamentos aplicaveis e os cddigos anti suborno e
anticorrupgao.
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9.0s pagamentos ao beneficidrio do presente contrato constituem os Unicos
rendimentos ou lucros que podem ser obtidos no ambito do contrato, com excecdo das
atividades geradoras de rendimentos. O beneficiario deste contrato e, sempre que
aplicavel, o seu pessoal deve abster-se de se envolver em qualquer atividade ou receber
qualquer gratificacdo que entre em conflito com as suas obrigagdes contratuais.

10. A execucdo do contrato ndo deve dar origem a despesas comerciais extraordinarias.
Poderiam ser, por exemplo, comissdes ndo mencionadas no contrato principal ou ndo
decorrente de um contrato celebrado como previsto, comissGes ndao pagas em troca de
qualquer servico legitimo real, comissdes enviadas para um paraiso fiscal, comissdes
pagas a um beneficiario ndo claramente identificado ou comissGes pagas a uma
empresa com toda a aparéncia de uma empresa de fachada. A Oikos ou qualquer
entidade em seu préprio nome, bem como a entidade financiadora do presente
contrato, podem efetuar as verificacgdes documentais ou no local que considerem
necessarias para encontrar provas que corroborem a suspeita de que foram incursas
despesas comerciais extraordinarias.

11. O cumprimento das regras em vigor neste anexo constitui uma obrigagdo
contratual. O incumprimento das suas regras sera, em qualquer caso, considerado uma
violagdo do contrato e pode ser considerado como "falta profissional grave", que pode
levar a suspensdo ou rescisdo do contrato, sem prejuizo de processos judiciais e
sangdes administrativas, incluindo a exclusdo da participagdo em futuros processos de
adjudicacao de contratos.
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