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‘ ‘40 nivel da envolvente externa, o ano de 2013 foi

marcado pelas politicas de ajustamento estrutural
em Portugal e na Europa. O investimento na
Cooperacdo para o Desenvolvimento passou para
ultimo plano.
Em Portugal, as prioridades de politica publica
concentraram-se exclusivamente no equilibrio das
contas publicas; na Unido Europeia, o clima foi
mais propicio as acusacoes mutuas e esteredtipos
entre Norte e Sul da Europa, do que a
solidariedade interna ou para com as comunidades
mais pobres dos paises em desenvolvimento.

Ao nivel da envolvente interna, o ano de 2013 foi : rp—————
de enormes desafios. Uma alteracdo estatutaria, a )
alteracdo dos Orgdos Sociais e a aprovacdo de um

Plano de Sustentabilidade Econémica e Financeira

de médio e longo prazo, marcaram a vida interna

da Oikos.

Ultrapassada uma importante fase de negociagcao

interna e externa, o0s novos estatutos da
organizacdao e o Plano de Sustentabilidade,
permitem-nos criar novos instrumentos de gestao

e novas modalidades de financiamento. Destacaria

aqui a aposta em atividades de prestacdo de
servicos, que nos permitem a otimizacdo do
aproveitamento das capacidades instaladas,
especialmente em matéria de capital humano.




A prestacdo de servicos permite, pois, quatro contributos importantes para o futuro da organizagdo, a
saber:
e Diversificar as fontes de financiamento e gerar mais-valias para a nossa missao social;
e Otimizar a gestdo do capital humano e do capital social da organizacdo, que tantas vezes é dificil
guando se depende exclusivamente do financiamento de projetos;
e Desenvolver capacidades operativas e de gestdo de conhecimento, necessarias a boa
implementacao do nosso trabalho de terreno;
e Alargar as nossas redes de colaboracdo ao setor privado, quer no ambito de parcerias técnicas,
qguer no dmbito das sinergias para o desenvolvimento com empresas nacionais e internacionais
qgue operam nos paises em desenvolvimento.

Além da prestacdo de servicos, o ano de 2013 foi igualmente determinante numa maior aposta no
trabalho de terreno em Portugal, ndo apenas no @mbito da cidadania global, da prevencao e luta contra
o trafico de seres humanos, mas também em areas em que tradicionalmente a Oikos tem apostado
fortemente nos paises em desenvolvimento, como é o caso da seguranca alimentar.

O ano de 2014, ano internacional da agricultura familiar, vera os primeiros frutos desta estratégia,
nomeadamente ao nivel da atividade da Oikos na promocado da seguranca alimentar e nutricional, em
Portugal.

Uma palavra final, sincera e convicta, para as colaboradoras e colaboradores da Oikos, quer em
Portugal, quer na América Latina e Africa. Enfrentar os desafios de 2013 foi uma tarefa drdua e de
enormes sacrificios pessoais e familiares. A coesdo interna que conseguimos manter é bem
representativa do profissionalismo e militancia de quantos trabalham na Oikos. O meu sincero
agradecimento. Este grato reconhecimento é extensivel aos nossos parceiros locais, internacionais e
nacionais - sejam ONG, empresas privadas, ou entidades publicas - que no quotidiano constituem uma
eficaz rede de apoio ao desenvolvimento humano e sustentavel.

Joao José Fernandes - Presidente



1. O que nos define




Apresentacao

Fundada em 23 de fevereiro de 1988, em Portugal, a Oikos - Cooperacdo e Desenvolvimento é uma
associacao sem fins lucrativos, reconhecida internacionalmente como Organizagao Nao Governamental
para o Desenvolvimento (ONGD/INGO).

Trabalhamos com as comunidades de regides e paises mais pobres e vulneraveis, independentemente
da sua origem étnica, lingua, religido ou geografia.

Acreditamos, acima de tudo, num mundo sem pobreza e injustica onde o desenvolvimento humano
seja equitativo e sustentavel a escala local e global.

Desde a Emergéncia ao Desenvolvimento, passando pela Educacdo, Mobilizacdo Social e Influéncia
Plblica, o trabalho da Oikos estende-se atualmente Portugal, Africa e América Latina. Desde a
fundacao ha 25 anos, a Oikos ja trabalhou nos 5 continentes, em concreto: Angola, Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Guiné-Bissau, Haiti, Indonésia, Panama, Uruguai e Timor-Leste.

Somos cidaddos solidarios, com uma consciéncia clara do papel da cidadania global para a promocao
da equidade na erradicacdo da pobreza extrema e na reducao das assimetrias econdémicas e do
conhecimento que caracterizam a realidade mundial.

A nossa atividade encontra-se estruturada em continuum nas areas da emergéncia/acao humanitaria,
desenvolvimento/vida sustentavel e mobilizacao/cidadania global. Através da nossa acao, com os
diferentes atores sociais (Comunidades, Governos e Sociedade Civil local, Setor Privado, Academia),
partilhamos esforcos e responsabilidades e facilitamos solugdes para garantir que todas as pessoas
usufruam do direito a uma vida digna.



A nossa visao

A de um mundo sem pobreza e
injustica onde o desenvolvimento
humano seja equitativo e sustentavel
a escala local e global.

A nossa missao

A de erradicar a pobreza e reduzir as
assimetrias econdmicas e de
conhecimento, através do
envolvimento e corresponsabilizacao
dos atores sociais e do
desenvolvimento de solugdes
sustentaveis, para que todas as
pessoas usufruam do direito a uma
vida digna.

Os nossos valores

Equidade

Liberdade e lideranca
Solidariedade
Responsabilidade
Conhecimento e inovagao
Transparéncia e accountability




Redes e filiacoes

Para consolidar o trabalho efetuado com os parceiros locais e potenciar a criagao de
conhecimento partilhado, a Oikos pertence a diversas redes nacionais e internacionais.

= ANIMAR - Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento Local - www.animar-dl.pt
A Oikos é seu membro fundador, desde marco de 1999.

= CE/DG-ECHO - Comissao Europeia/Ajuda Humanitaria e Protecdo Civil - ec.europa.eu/echo
A Oikos é parceiro reconhecido pela ECHO desde 1994.

= CIFCA - Copenhagen Initiative for Central America and Mexico - www.cifca.org

= ECOSOC - Conselho Econémico e Social das Nagdes Unidas - www.un.org/ecosoc
= Forum Cidadania & Territorio

= FOorum sobre os Direitos das Criangas e dos Jovens

= GCAP - Global Call to Action against Poverty - www.whiteband.org

= Plataforma Portuguesa das ONGD - www.plataformaongd.pt
Relne 70 ONGD portuguesas. A Oikos € membro fundadora e assegura a presidéncia desde 2012.

= RAPVT - Rede de Apoio e Protecao as Vitimas de Trafico
= ReAlimentar - Rede de Soberania e Seguranca Alimentar e Nutricional - www.realimentar.org
= RSOPT - Rede Nacional de Responsabilidade Social - www.rsopt.com

= Social Watch - www.socialwatch.org


http://www.socialwatch.org/
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A estratégia chave atual

O contexto de trabalho da Oikos, na luta contra a pobreza e na reducao das assimetrias econémicas e
de conhecimento, estda em constante mudanca. Trés sao os desafios da nossa envolvente externa:

1. Recursos naturais e alteracdes climaticas

2. Novas dinamicas Politicas
3. Contexto de crise em Portugal




= A pressao em torno dos recursos naturais - agravada pelas alteracdes climaticas - que
constitui uma ameaca ao abastecimento de agua potavel e a seguranca alimentar e torna mais
urgente encontrar solucoes de eficiéncia energética e de abastecimento energético a partir de
fontes limpas e renovaveis;

= As novas dinamicas politicas, com a perda progressiva de influéncia por parte da Uniao
Europeia e a ascensdao dos chamados BRICAM (Brasil, Russia, fndia, China, Africa do Sul e
México), as economias emergentes e de rapido crescimento.

= O contexto de crise e as politicas de ajustamento estrutural que estiao a destruir a
classe média em Portugal e, por conseguinte, a base social de apoio as politicas de cooperacao
para o desenvolvimento e a tornar cada vez mais dificil a angariacdao de fundos dos cidadaos
nacionais para causas relacionadas com os paises do Sul.

Os trés desafios sao portadores de novas e aprofundadas desigualdades e assimetrias, no controlo dos
recursos, na distribuicao da riqueza e no acesso ao conhecimento. A acao externa da Oikos situa-se,
sobretudo, no ambito do primeiro desafio global: gerir de forma adequada os recursos naturais, de
modo a garantir que as comunidades mais pobres e vulneraveis tenham acesso a agua potavel,
alimentacao suficiente e energia, sem colocar em risco a sustentabilidade dos seus habitats e do
planeta. Porém, esta resposta sera condicionada pela capacidade de financiamento e pela arquitetura
de ajuda internacional.

Com os vastos recursos despendidos na ajuda ao sistema financeiro internacional, e com as politicas
de ajustamento estrutural nos paises do Sul da Europa, a Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD)
tendera a ser ainda mais escassa e imprevisivel. Por sua vez, a entrada em cena de novos atores
geoestratégicos, traz novas oportunidades e ameacas. Por um lado, constitui um potencial de inovacao
no ambito da cooperacdao ao desenvolvimento, com novos doadores internacionais; por outro lado,
assistimos a uma nova era de “politizacao” ou ligacao da APD aos interesses geoestratégicos, nada
garantindo que a Ajuda seja orientada para a erradicacao da pobreza.
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¥ A estratégia da Oikos assenta em 3 frentes:

: '-‘__I.',%?_' ; = Aposta nas areas tematicas e geograficas em que
e constitui comprovado valor-acrescentado;

= Abertura a novos modelos de atuacao; e outras
formas de financiamento da sua estrutura e
. 5 atividades (negodcios sociais, parcerias com o setor

“& =) privado e prestacao de servigos);

= Fortalecimento da sua estrutura operativa.

... com base na procura integrada de
concretizacao de 5 objetivos estratégicos:

\§ Maior impacto e eficacia junto dos destinatarios da
sua acao;

Maior visibilidade, mais acessos e apoios;

Mais recursos;

: Mais independéncia;

; d &3 Maior sustentabilidade.

Como pano de fundo desta nova abordagem estratégica,

- e S TR esta a conversao da Oikos numa associacao assente em
' S AT IS -" == ™ “membership” de cidad&os(&s) e coletivos da Sociedade
\ _l:j’ - . Civil e aposta em novos modelos de atuac3o e outras
- - o ,._ﬁ .~ | formas de financiamento da sua estrutura e atividades

: i = e 7 . .. . .
et ;.r-"" H . ws = (negocios sociais, parcerias com o setor privado e
s = prestacdo de servigos).

¢



Oikos no Mundo

Desde a Emergéncia ao Desenvolvimento, passando pela Educacdo, Mobilizacdo Social e Influéncia
Publica, o trabalho da Oikos estende-se atualmente a Portugal, Africa e América Latina. Atua, através
de delegacao propria, em Cuba, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Mogambique, Peru e
Portugal.

Desde a sua fundagao, a Oikos ja trabalhou nos 5 continentes: Angola, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Guiné-Bissau, Haiti, Indonésia, Panama, Uruguai e Timor-Leste.

. Sede Presente Passado



2. O nosso trabalho




Desde a sua criacao, a Oikos foi-se desenvolvendo enquanto organizacao,
assumindo uma posicao lider no contexto nacional dentro do Terceiro
Setor, progredindo metodologicamente na sua abordagem a problematica
do desenvolvimento, atualizando a sua resposta a medida da evolucdo
das necessidades das pessoas e instituigoes, integrando diferentes atores
nas suas agoes e promovendo o seu fortalecimento institucional e a toma
de decisbes através de uma presenca orientadora e consultiva das
equipas da Oikos no terreno.

O ano de 2013 constitui mais um momento num processo continuo e
permanente de crescimento institucional, no qual reforcamos a nossa
entidade de facilitadores de processos de desenvolvimento, dinamizando
sinergias com uma crescente variedade de atores, de perfil diversificado
qgue, independentemente desse mesmo perfil, contribuem ou pretendem
contribuir, com a sua experiéncia e vocacdo, para 0S processos de
desenvolvimento humano, social e econdémico, seja em contexto nacional
ou internacional.

De facto, 2013 caracterizou-se pela manutencdo de uma relativa
estabilidade operativa, tanto em volume, como em contexto setorial e
geografico, registando-se no entanto uma inflexdo na abordagem
operativa com um maior posicionamento e articulacgo com empresas
privadas, seja no seu envolvimento como parceiros em projetos liderados
pela Oikos, seja como no envolvimento da Oikos em projetos liderados
pelos parceiros empresariais, permitindo uma evolucdo numa relacdo até
que ha pouco tempo reduzia o papel destes atores ao de doadores.

Este passo reconhece definitivamente as potenciais mais-valias de todos
os  atores envolvidos  nos  processos de desenvolvimento,
independentemente do seu perfil ou estatuto juridico. Pela parte da Oikos,
continuemos a decidir as nossas intervencbes de acordo com critérios de
necessidades e acesso as populacdoes mais vulneraveis, disponibilidade de
recursos adequados as necessidades da acdo e existéncia de espaco para
intervencdo de acordo com as nossas competéncias, priorizando a
complementaridade técnica e setorial com esses parceiros de forma a
permitir uma maior especializacdo na resposta, integralidade das acoes e
o refor¢co do seu impacto.

Ricardo Domingos — Diretor de operacoes




Como atuamos

Projeto

A Oikos tem trabalhado ao longo dos anos no designado “ciclo do projeto”. Tendo a Unidao Europeia e a
Cooperagao Portuguesa como principais financiadores, a Oikos € uma das poucas ONGD portuguesas
que acede com regularidade as linhas europeias de financiamento a projetos de cooperacao. Face ao
convite de apresentacao de candidaturas, a Oikos avalia se os termos do convite vao ao encontro das
necessidades identificadas no terreno. Em caso afirmativo, a Oikos procura na sua vasta carteira de
projetos e parceiros os mais adequados para a convocatdria em apreco. Estabelece os termos e
apresenta manifestacdao de interesse a entidade financiadora que, aprovando-o, convida a Oikos e os
parceiros a apresentar candidatura. O tempo médio de vida dos projetos é de 3 anos. A Oikos intervém
em alguns destes projetos como lider e em outros na qualidade de parceiro.

Parceria

E vasta a lista de parceiros (América Central, América do Sul, Africa e Europa) com que a Oikos
trabalha. Tradicionalmente sao outras Organizacdes da Sociedade Civil. Contam-se, contudo, entre eles
algumas entidades publicas, universidades e algumas empresas. Com o decorrer dos anos, a Oikos tem
notado que, por um lado, na ética do desenvolvimento sustentavel, é fundamental incluir novos tipos
de parceiros (como o setor privado) para garantir alguns resultados que os parceiros habituais nao
conseguem atingir; por outro lado, nota-se que o ciclo do projeto acaba por vezes no momento em que
estdao reunidas as condicdes para as populacdoes beneficiarias comecarem a fruir os resultados que
sobre elas incidiram mas nao tém condicdes para o efeito. Assim, a Oikos tem apostado na construcdo
de parcerias com o setor privado desde logo na génese do projeto, além de investir na procura de
dividendos sociais e ambientais. A empresa parceira investe na busca de lucro (e também de
contrapartidas sociais e ambientais) ganhando as populacdes beneficiarias, e todos os envolvidos nas
parcerias.



Negocio social

No ambito de algumas das suas acgoes, a Oikos tem criado negdcios sociais, isto €, investimentos em
causas com relevo social com vista a obter lucro para tornar sustentavel e duradoura a atividade em si,
dotando as populacdes beneficidrias de meios para continuarem a acdao que as beneficia e para
remunerar o parceiro investidor. Nos negdcios sociais, a Oikos tanto é promotora (em parceria com o
investidor), como facilitadora/mediadora (social business angel ou broker).

Prestacao de servico (consultoria, especialista, facilitacao)

Quer na otica da internacionalizacdo, quer no investimento em Portugal, ao Setor Privado, é
recomendada uma abordagem sustentavel no investimento em que sejam encaradas de forma
horizontal as trés dimensoes do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental.
Como tem acontecido em algumas partes do mundo, a Oikos estd em condicdes de fornecer as
empresas, consultoria, know-how especializado, facilitar contactos e abordagens que garantam o
cumprimento das dimensdes social e ambiental (integradas com a econdmica) de qualquer
investimento. A Oikos tem condicdes de o fazer em todas as areas tematicas e geograficas em que
trabalha, podendo inclusivamente envolver parceiros e autoridades locais com quem mantém excelente
relacao de proximidade.




Intervencao por areas de atividade

A nossa atividade encontra-se estruturada em continuum nas areas da emergéncia/acao humanitaria,
desenvolvimento/vida sustentavel e mobilizacdo/cidadania global. As atividades que desenvolvemos

estruturam-se segundo uma ldgica continuada, cujos objetivos sdao maximizar os recursos afetos e
potenciar o impacto.

Niveis de Areas de
intervencao |atividade oikos

Fases de intervencao

emergéncia

Emergéncia reabilitacao

accao humanitaria|prevengao e preparagao de catastrofes

Servigos sociais basicos

Desenvolvimento meios de vida sustentavel

vida sustentavel |impato

bem comum

]
ol os educacao cidadania global

cidadania global |influéncia publica

Mobilizacao




Setores onde a Oikos desenvolveu competéncias especificas

Seguranca Alimentar e Economia Local

Agricultura e Seguranca Alimentar

Acesso aos Mercados, Organizacdo de Produtores, Negdcios Sociais e Cooperativos
Empreendedorismo e Apoio a Organizacdes de Produtores e Consumidores

Cadeias de Valor e Qualificacao da Oferta

Prevencao e Preparacao de Desastres/Reducao do Risco de Desastres

Ambiente, Ordenamento do Territério e Alteragoes Climaticas

Desenvolvimento Local e Gestao do Territorio
Gestao Sustentavel de Recursos Naturais

Resiliéncia e Adaptagao as Alteragoes Climaticas

Outros

Saude Publica, Agua e Saneamento, Habitacdo e Infra-estruturas Sociais, Assisténcia Social




Projetos da Oikos em 2013

Execugao
Valor totalem € |Data Inicio Data Fim Beneficiarios Financeira de
projetos 2013 €

Accao Humanitaria

Mocambique A “comunidade-modelo” -
Consolidagao de solugdes de base
comunitaria para a redugdo do risco
de desastres nos distritos da Ilha
de Mogcambique e de Mossuril -
DIPECHO III

391.144,00 € |Maio 2012 Dezembro 2013|30.482 pessoas 304.037,00 €

Cuba Reabilitacdao habitacional de
emergéncia e redugdo de risco nos
municipios afetados pelo furagdo
Sandy

370.000,00 € |Janeiro 2013 Dezembro 2013 2.500 pessoas 331.086,46 €

Mogcambique Programa de Promogdo de Mercados
Rurais (PROMER)
Peru Sustentabilidade do setor bananeiro

comoNforma de contribuir pele & 555.387,00 € |Setembro 2012 |Agosto 2016 80.000 pessoas 97.149,74 €
reducao da pobreza na regiao Piura

1.042.110,04 € Maio 2011 Abril 2015 3.120 pessoas 351.113,89 €

Nicaragua Iniciativas locais de baixo custo
para a producdo sustentavel de 829.153,00 € |Dezembro 2011 Novembro 2014 |207.248 pessoas 296.217,19 €
Aves Crioulas

Nicaragua Apoio ao processo de

fitomelhoramento participativo de 188.943,81 € Marco 2013 Abril 2014 9.350 pessoas 11.745,57 €
sementes crioulas de milho e feijao

Nicaragua Animais de trabalho saudaveis nas ) N/A - prestacdo
SRS e Eol3is 66 mues Marco 2013 |Fevereiro 2015 dé se:/igos s 16.000,00 €

Honduras Inclusdo econdémica e social da
populacdo indigena Tolupan no 296.250,00 € [Marco 2010 Fevereiro 2013 |12.000 pessoas 419,19 €
departamento de Yoro

Honduras Para uma casa saudavel - A
qualidade do ar e as doengas
respiratérias em lares pobres das
Honduras

El Salvador Integragao social e laboral de
jovens em risco na area 601.989,00 € Margo 2009 Janeiro 2013 197.481 pessoas 5.351,14 €
metropolitana - de San Salvador
El Salvador Experiéncias Piloto para o
Desenvolvimento Rural Sustentavel 553.088,00 € Margo 2010 Fevereiro 2013 |47.784 pessoas 385,81 €
na Baia de Jiquilisco

989.790,00 € |Fevereiro 2011 |Janeiro 2014 1.375 pessoas 13.807,00 €




Execugao

alteragdes climatéricas no Golfo da
Fonseca

MP - Regiao Golfo

Portugal

Desenvolvimento da Plataforma
PECOSOL-CONSUACCION para a
Seguranga Alimentar e Nutricional
na América Central

Time to Seed - Uma Agao Global
para apoiar o papel critico da
Agricultura Sustentavel para garantir
a seguranga alimentar e a protegao
ambiental

Portugal

Cinema Documental ODM

Portugal

(Es)Forgadas e (Des)Iguais: Contra
o Trafico de Seres Humanos e a
Exploracdo Laboral

Portugal

Méos (Re)Forcadas: Contra o Trafico
de Seres Humanos e a Exploragao
Laboral

Portugal

MediArte: Educar para a Igualdade
de Género através da Arte
Multimédia

2.533.333,00 €

142.267,00 €

515.000,00 €

145.000,00 €

90.000,00 €

54.670,00 €

Fevereiro 2013

Maio 2011

Abril 2010

Margo 2010

Setembro 2011

Janeiro 2017

Abril 2014

Margo 2013

Fevereiro 2013

Agosto 2014

1.143.312
pessoas

5.500.000
pessoas

63.400 pessoas

19.052 pessoas

2.741 pessoas

Dezembro 2012 Novembro 2014 /9.070 pessoas

(continuagdo)|Valor totalem € [Data Inicio Data Fim Beneficiarios Financeira de
projetos 2013 €
El Salvador Criacdo de Espacos Municipais de . o
Prevencdo em Salde Sexual e Nao existiram
Reprodutiva de Adolescentes e 554.244,00 € |Maio 2010 Abril 2013 34.045 pessoas movimentos
Jovens no Municipio de La Unidn financeiros
Cuba Contrucdo e equipamento do Centro
Médico Psicopedagdgico n® 5 "La 3.287.729,96 € |Abril 2009 Dezembro 2015|452 pessoas/dia 386.163,69 €
Edade de Ouro"
Cuba FOCAL - Fortalecimento de Cadeia
de Valor do Leite em 2 Provincias de| 1.199.943,00 € |Margo 2011 Fevereiro 2014 |22.250 pessoas 27.143,02 €
Cuba
Cuba AgroEnergia - Fomento de
cooperativas agricolas integrais
agroenergéticas para contribuir ao 1.392.657,00 € |Setembro 2011 |Setembro 2014 |25.187 pessoas 202.719,00 €
desenvolvimento sustentavel em
zonas rurais de Cuba
Cuba Co-Inovacao - em processos
agrarios para fortalecer a soberania 1.224.476,00 € Margo 2011 Outubro 2014 |329.579 pessoas 497.366,87 €
alimentar em Cuba
Cuba Melhoria dos Cuidados Médicos de Nao existiram
Estomatologia no Municipio de 89.177,00 € |Marco 2013 Marco 2014 40.000 pessoas movimentos
Guama financeiros
Cuba Retazos - Evoluir para a criacao
artistica, o intercambio e a 305.000,00 € |Maio 2012 Abril 2015 2.900 pessoas 24.781,60 €
transformacao sociocultural
MP - Regidao Golfo Fortalecimento das capacidades
(BEEIS PEIE & ERERIEEEHD 25 1.685.228,00 € |Fevereiro 2011 |Janeiro 2016 | 528.052 pessoas 21.812,78 €

227.482,54 €

Cidadania Global

72.376,40 €

33.729,33 €

17.027,46 €

48.661,68 €

5.992,70 €




MOCAMBIQUE: A “comunidade-
modelo” - Consolidacao de
solucoes de base comunitaria para
a reducao do risco de desastres

Onde: Provincia de Nampula, Distritos: Ilha de
Mocambique e Mossuril

Datas: 15-05-2012 a 30-12-2013
Financiadores: Unidao Europeia - DG ECHO
Parceiros: INGC, Associacao Luarte
Beneficiarios Finais: 30.482 pessoas

oikes

Objetivos: Minimizar o impacto dos desastres
naturais nas comunidades da regiao costeira de
Nampula que afetam o seu desenvolvimento.
Pretende-se assim reforcar e consolidar a
resiliéncia, preparacdao e capacidade de resposta
a desastres naturais, a nivel da comunidade
local, através de uma abordagem chamada
“comunidade-modelo”.

ac¢ao humanitaria



GRS

ac¢ao humanitaria

Principais atividades 2013

Este projeto surge no seguimento de outros dois
projetos que a Oikos tem vindo a implementar,
desde 2008, e pretendeu a consolidacao, reforco

e extensao das atividades a outras comunidades.

2013 marcou o encerramento das atividades. A
nivel agricola prestou-se assisténcia técnica aos
Servicos Agricolas Distritais para a elaboracdo
de planos de trabalho que incorporem técnicas
de RRD (Redugao do Risco de Desastres);
promoveu-se a formacdo dos técnicos de
extensao rural dos Servigcos Distritais de
Atividades Econdmicas, e também de pequenos
agricultores, em introducao e gestao de culturas
de «ciclo curto, producdao de horticolas,
multiplicacdo de sementes e RRD aplicado a
agricultura.

Criaram-se 6 CLGRC (Comités locais de gestao
de risco de calamidade), com o envolvimento
direto de 108 voluntarios e 18 conselheiros, e foi
criado um plano de acao para cada CLGRC.

Como parte das atividades, realizaram-se: 6
sessOes de formacdo em técnicas de sistema de
alerta; 6 jornadas de sensibilizacdao (debates,
teatro, simulagdes, etc); sessdes de formacao
em RRD e técnicas de mobilizacao social (com a
participacao de 30 adolescentes e jovens e 6
professores); 144 performances de teatro e
palestras sobre RRD, dentro e fora da escola,
com a participacao total de 7.200 espectadores.
Formaram-se ainda 6 grupos escolares com a
participacao direta de 90 adolescentes e jovens
e 6 professores e criou-se um programa
radiofénico sobre RRD em parceria com as
radios comunitarias de Mossuril e Omuhipiti.

Ao nivel das infraestruturas: foram capacitados
60 voluntarios, entre membros dos CLGRC e
construtores locais, em técnicas de construcao
resistentes a ventos fortes; foi feito um reforco
de 6 prédios escolares (utilizando técnicas de
construcao resistentes a ventos fortes) em
parceria com a UN-HABITAT,; foram construidas
e reforcadas 6 modelos de infraestruturas
familiares resistentes e de baixo custo (casas,
celeiros, curais), assim como a reparacao e
protecao de 6 fontes de agua.



CUBA: Reabilitacao habitacional de
emergéncia e reducao de risco nos
municipios afetados pelo furacao
Sandy

Onde: Mayari e
municipios
Holguin
Datas: janeiro de 2013 a dezembro 2013
Financiadores: Unidao Europeia - DG ECHO
Beneficiarios: 2.500 pessoas

Rafael Freyre uns dos
mais afetados na provincia do

oikes

ac¢ao humanitaria

Objetivos: Este projeto fornece ajuda de
emergéncia e assisténcia na recuperacao das
vitimas do furacdo Sandy na provincia de
Holguin.

Ird restaurar o acesso a condicdes de habitacao
basica e menos vulneravel a desastres naturais
as familias afetadas.




oikes

ac¢ao humanitaria

Principais atividades 2013

Este projeto forneceu ajuda de emergéncia e
assisténcia as vitimas do furagdo Sandy, na
provincia de Holguin, restaurando o acesso a
condicoes de habitacdo basica e menos
vulneravel aos desastres naturais as familias
afetadas. O principal objetivo foi atingido com
sucesso, ja que todos os beneficiarios finais
estavam inicialmente previstos no projeto.

698 familias de Mayari e Rafael Freyre (98
familias a mais do que as previstas inicialmente)
viram as suas casas reabilitadas, contando
agora com habitacdes mais resistentes e
preparadas para situacoes de emergéncia. Além
disso, duas escolas (que abrangem um total de
45 alunos) tiveram os telhados recuperados,
apos pedido das autoridades locais. 600 Familias
(todas as familias beneficidrias previstas)
tiveram acesso a agua de qualidade.

Devido a alguns atrasos ocorridos no inicio das
acoes, e consequente necessidade de recuperar
o tempo perdido nos ultimos meses do projeto,

decidiu-se aumentar o apoio local, tanto do
pessoal técnico municipal, como das brigadas de
voluntarios da comunidade.

Por esta razao, foi registada um aumento do
numero de participantes formados e uma maior
divulgacao de informacao e sensibilizacao em
Reducao do Risco de Desastres (RRD).

No que diz respeito ao acesso e armazenamento
de agua potavel e melhora das condicdes de
higiene, apesar de alguns atrasos, as atividades
foram totalmente implementadas e os resultados
obtidos de acordo com as expectativas iniciais.

Foi ainda possivel aumentar o tamanho dos
reservatorios de agua e o numero de pastilhas
de purificacdo distribuidas.

As capacidades locais para a gestao de riscos
foram fortalecidas em Mayari e Rafael Freyre. As
atividades foram totalmente implementadas e os
resultados superaram as expectativas.



.

Mocambique: Programa de
Promocao de Mercados Rurais
(PROMER)

Onde: Balama, Namuno, Montepuez, Ancuabe e
Chiure do Bloco B (Cabo Delgado)

Datas: 01-05-2011 a 30-04-2015
Financiadores: Ministério de Administracdo
Estatal - Direcao Nacional de Promocao do
Desenvolvimento Rural (DNPDR) do Governo de
Mocambique.

Beneficiarios Finais: 3120 pessoas

oikos

vida sustentavel

Objetivos: Melhoria da vida das familias rurais
desfavorecidas a partir do aumento do
rendimento agricola dos pequenos produtores
das zonas abrangidas.

Desenvolvimento das

Associacoes de
agricultores, fortalecendo as suas capacidades
de gestdao, governacao, prestacao de servicos,
de estabelecimento de ligacdoes com instituicoes
financeiras e comerciais, do acesso aos
mercados e do aumento do seu patrimoénio.



oikos

vida sustentavel

Principais atividades 2013

Ao longo de 2013 foram realizadas uma série de
atividades relacionadas com as diferentes areas
abrangidas por este projeto.

Foram também capacitadas as Organizacdes de
produtores (OP) com formacgoes de diversas OP
sobre 0 19 e 29 ciclo das colheitas, como forma
de assegurar o sucesso e sustentabilidade das
mesmas; além de mais 175 lideres de OP em
matérias de Gestao pos-colheita. Todas estas
Associagoes receberam depois visitas de
seguimento e acompanhamento para além de
terem sido selecionadas e integradas 21 novas
associagdes. Contando com o apoio de alguns
consultores, foi elaborado um manual sobre
técnicas Pos-colheita.

Para facilitar a gestao, os membros das OP

foram dotados com conhecimentos basicos de
numeracia e literacia com vista a facilitar os
registos, leituras de balancas, contagens, entre
outros, durante as atividades de comercializagao.

Assim, relativamente ao incremento da compra

e venda (ligagao com os Mercados, Instituigdes,
Agentes Econdmicos e Servigos Financeiros)
foram realizados diversos encontros, ao longo do
ano, de preparagao de campanhas de
comercializacao e posterior balanco das mesmas,
assim como perspetivas da producao para 2014.

Como resultado, foram assinados 113 contratos
de compra e venda de produtos agricolas
diversos. Ainda no mesmo periodo, foi possivel a
facilitacao e realizagao de 11 encontros entre as
OP e Instituigbes financeiras, submissao de 26
propostas de pedido de financiamento, tendo 9
sido financiadas.

Para divulgacao de mais informacao sobre os
Mercados foram criadas 3 equipas editoriais nas
Radios Comunitarias para veiculacdo de
informacgdes de interesse.

Foram ainda realizadas visitas para troca de
experiéncias, envolvendo OP com diferentes
niveis ou estagios de desenvolvimento; como
também monitorias internas e externas as
atividades desenvolvidas pela Oikos.
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Cuba: Construcao e quipamento
do Centro Médico Psicopedagégico
n° 5 "Idade de Ouro”

Onde: Provincia cidade de Havana, Municipio Cerro
Datas: abril 2009 a dezembro 2015

Financiadores: Qatar; Grupo GBM; Sucres &
Denrees; "Wings of Support”; TUSA S.A.; Cruz Roja

del Ménaco; Consorcio Industrial Vasco; Novartis;
Omega Ultramar; Vaticano; Embaixada do Japao em
Cuba; Ordem Religiosa das "Hijas de la caridad de
San Vicente de Paul";Prima Ballerina Absoluta de
Cuba, Alicia Alonso; Virgin Atlantic Airways.

0S

vida sustentavel

Parceiros: Ordem Religiosa das "Hijas de la caridad
de San Vicente de Paul", Ministério para o
Investimento Estrangeiro e Colaboragao Econdmica
(MINVEC), Ministério de Saude Publica (MINSAP)

Beneficiarios Finais: 452 beneficiarios/dia
Objetivos: Melhoria dos servicos e qualidade de
vida dos residentes do Centro Médico "Idade de
Ouro". Para tal sera construido e equipado um
Centro Médico Psicopedagdgico a partir das normas
técnicas estabelecidas para as unidades que prestam
servicos a incapacitados fisicos e mentais.



oikos

vida sustentavel

Principais atividades 2013

2013 representou a continuacao das obras de
construgao do novo edificio que substituira o
centro original, que é uma referéncia na capital
Havana, acolhendo pessoas portadoras de
deficiéncia fisica e mental profunda, e
oferecendo tratamento e educacao de acordo
com as caracteristicas especificas de cada
paciente.

O atual centro ainda possui graves caréncias ao
nivel das infraestruturas base, fortemente
deterioradas pelos anos e com barreiras
arquiteténicas para a especificidade dos
pacientes.

Tém sido feitas varias reparacdes parciais, mas
0s equipamentos estao degradados e obsoletos
e o estado do edificio ja ndo permite garantir a
seguranca e a qualidade requeridas.

Considerando todas as limitagdes estruturais,
optou-se pela construcao de raiz de um novo
edificio e seu reequipamento.

O novo edificio terd uma area de construcao de
7.430 m2 e capacidade para acolher 186
pacientes residentes, para além de ambulatoério.

Contara com areas especificas para a educacao
e tratamento - com salas de fisioterapia,
psicopedagogia, educacao laboral, enfermaria e
farmacia - bem como com dreas ludico-
recreativas, espacos verdes e servicos auxiliares
(lavandaria, costura, cozinha, dietética).

O centro funcionara também como uma unidade
de referéncia ao nivel do acompanhamento e da
formacao psicopedagdgica para Cuba e paises
da regiao.



Cuba: FOCAL - Fortalecimento
de Cadeia de Valor do Leite

Onde: Cuba, provincias (municipios): Sancti
Spiritus (Sancti Spiritus, La Sierpe) e Camagdei
(Jimaguayu, Esmeralda).

Datas: marco 2011 a fevereiro 2014

Financiadores: Uniao Europeia - EuropeAid,
Camoes IP
Parceiros: CARE France; Asociacion Cubana de

Produccion Animal (ACPA); Sociedad
Meteoroldgica de Cuba (SOMETCUBA)

Beneficiarios Finais: 22.250 pessoas.

oikos

vida sustentavel

]

Objetivos: Melhorar a Seguranca Alimentar da
populacdo das provincias de Sancti Spiritus e
Camagliey, bem como a disponibilidade e
qualidade do leite e produtos lacteos por meio
de um projeto piloto sustentavel de integracao,
em ciclo fechado, da cadeia produtiva, e que
incorpora uma estratégia de adaptacao as
condicOes locais e alteragdes climaticas.




oikos

vida sustentavel

Principais atividades 2013

Durante 2013 as atividades desenvolvidas
permitiram consolidar a gestao participativa e
integradora das atividades de capacitacao
levadas a cabo junto dos produtores, integrando
para tal novos atores relevantes para este
processo.

Foram implementadas estratégias de
investimento orientadas para a eficiéncia
produtiva das quintas envolvidas, com base nos
principios da utilizagdo racional dos recursos
naturais disponiveis (@gua, energia edlica),
juntamente com acdes de adaptacdo as
alteragdes climaticas que ocorrem em todo o
territério.

Alguns exemplos incluem atividades de
regionalizacao das pastagens, forragens e
culturas; o equilibrio alimentar para o gado;
gestdo de ordenha, entre outras praticas que,
gradualmente, irao permitir assegurar a
produtividade e melhor rendimento econdmico
para os produtores envolvidos. Fez-se ainda o
aperfeicoamento das etapas de extracao,

preservacao e processamento de leite. A
implementagao de um processo de
reestruturacao das rotas de extracao de leite,
nos concelhos envolvidos, utilizou tarefas
partilhadas entre todos os interessados: desde a
construcaéo de centros de recolha e
armazenamento de leite, com uma concecgao
tecnoldégica; a montagem de mini-indastrias
lacteas; até o processo de melhoria nas
condicbes das quintas para uma melhor
qualidade do leite.

Sendo estes avancos fundamentais, esta etapa,
por sua vez, foi o ponto de partida para o inicio
de um processo de fortalecimento dos servigos
técnicos das cooperativas agricolas.

As atividades tém sido verdadeiros espacos de
aprendizagem, onde a interagdao entre técnicos,
decisores politicos e produtores tem motivado o
interesse em alterar e/ou introduzir melhores
praticas, reunindo interesses isolados sob um
propdsito comum. Além disso, tem sido possivel
observar grandes avangos no que toca a questao
de género.



oikos

vida sustentavel

Cuba: AgroEnergia - Fomento de Objetivos: Promover o aumento do uso e
cooperativas agricolas integrais diversificagdo de fontes de energia renovaveis e,
agroenergéticas para o através da producdo de agrocombustiveis,

contribuir para o equilibrio energético nacional,
diminuindo a dependéncia dos combustiveis
Onde: Matanzas, Municipio: Marti fosseis. Contribuir para a sustentabilidade
Datas: setembro 2011 a setembro 2014 energética em zonas rurais através do fomento de
quintas agroenergéticas autosustentaveis e, assim,
promover a producdo de agrocombustiveis a partir
de biomassa. Como resultado, tém-se uma fonte
energética renovavel e sustentavel produzida em
sistemas agropecuarios, com recurso a solugdes
tecnoldgicas inovadoras.

desenvolvimento sustentavel

Financiadores: Uniao Europeia - EuropeAid
Parceiros: Associacion nacional de Agricultores
Pequeiios (ANAP); Estacion Experimental de
Pastos e Forrajes "Indio Hatuey"

Beneficiarios Finais: 684.319 pessoas




oikos

vida sustentavel

Principais atividades 2013

Em 2013 as atividades desenvolvidas focaram-
se no trabalho de preparacao do solo, producao
de plantulas no viveiro (36.000) e plantio de JCL
(55 ha) intercaladas com outras culturas. Os
esforcos com as agéncias responsaveis pela
emissao das licencas oficiais que permitem a
construgao de mini-industrias para a producgdo
de biodiesel e extragao continuam.

Teve seguimento também, ao longo do ano,
toda a parte burocratica relativamente as
licitagdbes para aquisicao de materiais para as
cooperativas beneficidrias, como, por exemplo, a
compra de materiais de construcao para
biodigestores e para as mini-industrias.

Foi construido também um plano de acao que
tinha em consideracao mecanismos de monitoria
e avaliacao constantes, com base nos resultados
esperados. Construiu-se ainda uma estratégia
transversal relacionada com a questao de
género. Como forma de acompanhamento aos

produtores, foram concebidos e implementados
programas de aconselhamento especializados in

situ, em fungdao dos resultados, e foram
assinados protocolos experimentais para iniciar
as atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

De modo a enfrentar os desafios que foram
surgindo, difundiram-se e promoveram-se
experiéncias de outros projetos através da
participacdao da equipa técnica em congressos,
workshops e eventos cientificos; permitindo
sinergias com universidades e centros de
pesquisa.

Avancou-se ainda na campanha de comunicacao,
tendo sido criado o primeiro spot audiovisual
sobre as atividades do projeto.

As sinergias identificadas com outras iniciativas
foram mantidas e novas oportunidades para
trabalhar em parceria com outros projetos
financiados pela Uniao Europeia e outros
organismos internacionais em Cuba foram
identificadas sob o tema das Energias
Renovaveis.
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Cuba: Co-Inovacao em processo

agrarios para fortalecer a

soberania alimentar

Onde: Matanzas e Villa Clara

Datas: marco 2011 a outubro 2014
Financiadores: Uniao Europeia - EuropeAid,
Camoes IP

Parceiros: CARE France; Estacion Experimental
de Pastos y Forrajes "Indio Hatuey"; Instituto de
Biotecnologia de las Plantas (IBP); Centro de
Investigaciones Agropecuarias (CIAP).

oikos

vida sustentavel

Beneficiarios Finais: 329.579 pessoas
Objetivos: Contribuir para a seguranca
alimentar da populagcao em zonas urbanas e
suburbanas das provincias de Matanzas e Villa
Clara.

Aumentar a produtividade para fortalecer a
cadeia de valor através de uma experiéncia
piloto de integracao investigacao-producao em 6
municipios.



oikos

vida sustentavel

Principais atividades 2013

O ano de 2013 foi marcado pela consolidacao
das atividades iniciadas no ano anterior com a
execucao do Plano de Atividade com envolvéncia
direta do produtor e de outros atores do
concelho e provincia. Entre as acdes previstas
estava a introducao de novas tecnologias e o
acompanhamento tecnoldgico das que
principiaram no primeiro ano; desenho da
estratégia de monitoria e acompanhamento
participativo; continuidade na implementagao
das capacitacdoes referidas a introducao de
tecnologias; acompanhamento aos produtores
através das assessorias e visitas ao terreno.

Uma das atividades previstas no projeto era a
criacao de um Sistema de Gestdo Integrado da
Cadeia de Valor (SGICV) que pudesse ser
incorporado pelos municipios. Em 2013, este
SGIVC foi definido e foram realizadas
capacitacdoes das pessoas de cada concelho que
estarao envolvidas no processo de
implementacgao.

As acoes de formagao correram bastante bem, e
todos sentiram um ambiente de aprendizagem
positiva, onde a interagcdo entre técnicos,
decisores e produtores motivaram o interesse
pela mudanca ou introducdao de praticas mais
adequadas. Despertou-se ainda o interesse em
promover-se uma maior equidade nas relacoes
entre homens e mulheres do setor.

Comecaram a ser sentidos o0s primeiros
resultados, fruto dos investimentos estratégicos
realizados no ano anterior.

Foram identificados outros projetos regionais de
cooperacao com 0s quais se pode trabalhar em
sinergia; além da proximidade ja existente com
os Institutos de Investigacao e centros
universitarios, com os quais se tem trabalhado
através do desenvolvimento de projetos de IDI
(Investigagao, Desenvolvimento e Inovagao).

No atual contexto cubano de reorganizacao da
politica econdmica do pais, acompanhada pela
reconversao no setor agropecuario, este projeto
insere-se como uma proposta alternativa as
mudancas que se querem promover.



Cuba: Retazos - Evoluir para a
criacao artistica, o intercambio e a
transformacao sociocultural

Onde: Cidade de Havana

Datas: maio 2012 a abril 2015

Financiadores: Uniao Europeia - EuropeAid,
Estado Cubano

Parceiros: Memory Wax; Danza Teatro Retazos.
Beneficiarios Finais: 2900 pessoas.

Objetivos: Contribuir para o desenvolvimento de
uma plataforma de intercambio cultural entre
artistas cubanos e europeus, a partir de uma
perspetiva participativa, interativa e dinamica,
agregando valores e expressoes criativas que
reflitam a identidade contemporanea da danca, e a
sua contribuicdo para a transformacgao sociocultural,
com visibilidade a dimensdo de género.

Reforcar as capacidades do grupo Danca Teatro
Retazos para a evolucao do Centro de Criagao
Artistica e o aumento do intercambio internacional
com impacto sobre a transformacgao socio-cultural.



Principais atividades 2013

As iniciativas realizadas ao longo de 2013
colaboraram para o desenvolvimento de uma
plataforma de intercambio cultural entre artistas
cubanos e europeus a partir de uma perspetiva
participativa, interativa e dinamica, agregando
valores e expressOes criativas que reflitam a
identidade contemporanea da danca e a sua
contribuicao para a transformacao sociocultural.

Durante o segundo ano da acao, a criagao
artistica teve um peso fundamental, bem como a
evolucao da plataforma de intercambio cultural.

Dentre as atividades realizadas estao as II
Jornadas, festivais, workshops e as novas
criacbes e iniciativas impulsionadas pelos
intercAmbios desenvolvidos durante 2013, e que
tiveram grande éxito.

Outro destaque positivo é a insercao da Danza
Teatro Retazos no contexto internacional e uma
maior visibilidade e representatividade em
contexto nacional.

oikos

vida sustentavel

Durante este periodo destaca-se ainda a
implementacao de processos que procuram a
sustentabilidade dos resultados alcancados ou
gue ainda estao previstos alcangar.

O apoio da Memory Wax, da Oikos e da Oficina
del Historiador de la Habana sera importante e
definitivo para isso.



Cuba: Melhoria dos Cuidados
Médicos de Estomatologia

Onde: Municipio de Guama, Provincia Santiago
de Cuba

Datas: marco de 2013 a marco de 2014
Financiadores: Embaixada do Japao em Cuba
Parceiros: Direcao Provincial de Salud, MINSAP
Beneficiarios Finais: 40.000 pessoas

Objetivos: O projeto pretende incrementar o
atendimento especializado (pediatria, obstetricia,

oikos

vida sustentavel

medicina interna, oftalmologia, reabilitacao,
laboratério de analises clinicas, oncologia,
geriatria e nefrologia) e, principalmente, de
estomatologia, para as comunidades rurais de
Guama, fornecendo tratamentos e cuidados
médicos que contribuem para uma melhor
qualidade de vida da populacao rural. Pretende-
se assim colaborar para uma maior eficacia do
atendimento estomatoldgico, onde a agilidade e
rapidez de acao desempenham um papel
fundamental e uma necessidade comprovada.




Principais atividades 2013

A implementacdao deste projeto beneficia
diretamente a populagao do municipio residente,
ou em transito nas areas rurais do municipio,
independentemente da idade e sexo, e que em
algum momento de suas vidas possam
necessitar de um atendimento médico
estomatoldgico na comunidade.

A populacao beneficiaria abrange residentes das
areas com mais dificil acesso ao municipio, bem
como individuos de areas mais préximas do
municipio, mas que ainda assim estdo longe do
centro da cidade.

Com este projeto, espera-se que todas estas
pessoas tenham acesso imediato a consulta
especializada de Estomatologia e, através da
aquisicao de uma ambulancia moével 4x4, sejam
ainda prestados servicos mdéveis de odontologia
e outras especialidades médicas, contribuindo
assim para melhorar a condicao dos pacientes.

oikos

vida sustentavel

E assim garantida uma melhor qualidade de vida
para a populacao rural.

Em 2013, foi iniciado o processo de compra e
aquisicao da ambulancia referida e que entrara
em plenas fungdes ao longo do ano de 2014.
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Peru: Sustentabilidade do setor
bananeiro como forma de
contribuir para a reducao da
pobreza

Onde: Regidao de Piura, provincias de Sullana,
Piura e Morropon.

Datas: setembro de 2012 a agosto de 2016
Financiadores: Uniao Europeia - EuropeAid,
Camoes IP

Parceiros: CEPESER; CENBANOR; APPBOSA
Beneficiarios Finais: 80.000 pessoas

oikos

vida sustentavel

Objetivos: O projeto visa melhorar a qualidade
de vida e reduzir a pobreza dos produtores,
trabalhadores e da comunidade como um todo,
através do desenvolvimento sustentavel do setor
bananeiro na regiao de Piura.
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Principais atividades 2013

2013 representou o primeiro ano de agdes mais
concretas deste projeto. Tendo como objetivo a
promocgao de atividades que contribuam para a
sustentabilidade da banana, a conservacao do
meio ambiente e a reducao da pobreza, o ano
iniciou com atividades de capacitacao e
sensibilizacao das associagoes de produtores de
banana, autoridades municipais e regionais,
ONG, empresas privadas, entre outros.

Com os produtores, foram realizadas reunides
com empresas, instituicdes publicas e privadas;
assim como workshops de sensibilizacao, de
resolucao de conflitos e de elaboracao de
estatutos de associacdoes, empresas, instituicoes
publicas e privadas.

Para o fortalecimento das Autoridades Municipais,
foram organizados workshops de capacitacao de
funciondrios e autoridades locais em facilitagao
de processos, prevencao e gestao de conflitos, e
sobre gestao de terras. Realizaram-se ainda
reunioes de trabalho sobre gestao de residuos

sOlidos e reciclagem, sobre a gestdo da agua e
também reunioes sobre problemas
fitossanitarios da competéncia dos governos
regionais.

Para o fortalecimento das associacbes de
produtores, a conservacao ambiental e o
desenvolvimento socioecondémico das
comunidades, iniciaram-se acoes de
sensibilizacdo através da realizacdao de reunides
com grupos alvo sobre a importancia do
comércio justo e a sustentabilidade do setor.
Além disso, foram realizados workshops sobre
ameacas a sustentabilidade da producdo de
bananas organicas, acdes de capacitagdo em
problemas de gestao e sobre a melhoria de
sistemas de controlo interno e sistemas
contabilisticos. Foram ainda realizadas reunides
de trabalho sobre certificacdo de competéncias
laborais, sobre direitos laborais e sobre a
certificacao do processamento de frutas e
embalagem. Por fim, e para aumentar a
comunicacao dos resultados do projeto, foi
desenvolvido um plano de comunicacao e
visibilidade a longo prazo, incorporando
imprensa, radio, multimidia e web.
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Nicarégua: Iniciativas locais de Centroamericana (UCA); AVODEC - Asociacion

de Voluntarios para el Desarrollo Comunitario; e
Asociacion de Educacion y Comunicacion “La
Coculmeca”.

Beneficiarios Finais: 207.248 pessoas

baixo custo para a producao
sustentavel de Aves Crioulas

Onde: Departamento de Jinotega, municipios de
Pantasma, El Cua, La Concordia, Wiwili e

_ Objetivos: O projeto visa contribuir para a
Jinotega

melhoria da Seguranca Alimentar e Nutricional
D_atas._dezembro 20_1~1 a novempro 20 _ nos cinco municipios do Departamento de
Flisirdeeeey Uik Suiepele - Elepesld, Jinotega, através do incremento da producgao de

CImOES I _ aves de quintal de forma economica e
Parceiros: NITLAPAN - Instituto de

o _ _ sustentavel.
Investigacion y Desarrollo, de la Universidad
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Principais atividades 2013

O projeto procura contribuir para producao mais
sustentavel de aves de quintal por familias de
baixos rendimentos. No ambito da melhoria do
conhecimento técnico sobre praticas locais de
gestao de galinhas de quintal, as atividades
desenvolvidas contaram com a participacao de
977 familias beneficiarias.

Foram realizados workshops sobre Seguranca
Alimentar e Nutricional e uma formacao sobre
Manuseamento de Aves por uma especialista
que capacitou a equipa técnica, delegados dos
grupos de apoio e lideres comunitarios.

No que diz respeito as chamadas “Escolas de
Campo”, o projeto atribuiu 6 galinhas poedeiras
e um vale galinheiro a cada uma das familias
que participam nas mesmas. Execelente noticia
foi que os primeiros 6.000 pintos tiveram
compra garantida por uma das empresas da
zona. A entrega e distribuicdo das galinhas (as
16 semanas de idade) entre as familias
beneficiarias realizou-se nos primeiros dias de
marco de 2013.

Posteriormente foram entregues vales
galinheiros que tem como objetivo melhorar o
manejo das aves de patio a curto prazo. Eles sao
compostos por 10 metros de malha, 2 laminas
de zinco (para melhoria da infraestrutura), 5
libras de milho amarelo e 6 libras de feijao caupi
(fontes alternativas de alimentacdo), além das
primeiras vacinas (praticas alternativas de
saneamento). O milho amarelo foi entregue ao
final de 2012. Os restantes componentes foram
entregues entre fevereiro e julho de 2013. O
projeto apoiou ainda 2 jornadas de vacinagao
(parte do vale galinheiro) nos meses de abril e
agosto.

Uma das principais ideias do projeto é beneficiar
o maior nimero de familias possivel. Isso esta a
ser conseguido através da metodologia "passe
em cadeia". De acordo com esta metodologia, as
977 beneficiarias originais que receberam as
aves e formacao tornam-se elas préprias em
doadoras de galinhas e formadoras para outras
mulheres. Assim, estao previstas mais 2.796
beneficiarias (que receberdao 5 pintos cada) de
"passe em cadeia”, totalizando 3.773
beneficiarias finais.



Nicaragua: Apoio ao processo de
fitomelhoramento participativo de
sementes crioulas de milho e feijao

Onde: Nicaragua, Departamento de Esteli,
Municipios de Condega y Pueblo Nuevo

Datas: marco de 2013 a abril de 2014
Financiadores: Uniao Europeia - EuropeAid
Parceiros: Unién Nacional de Agricultores vy
Ganaderos, Esteli

Beneficiarios Finais: 207.248 pessoas
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Objetivos: Este projeto visa contribuir para o
aumento da producao de sementes crioulas de
milho e feijao de qualidade, produzidos por
organizacdes de pequenos/as produtores/as do
departamento de Esteli. Pretende ainda
promover o fitomelhoramento integrando, neste
processo, a gestdo cientifica e técnica, com o
fim de alcancar uma validacao que potencie a
difusao e incorporacao das sementes crioulas de
qualidade de milho e feijao para os mercados
locais e nacionais.



Principais atividades 2013

Este projeto caracterizou-se por ser totalmente
inovador na sua estratégia, visando atingir o
reconhecimento e aceitacado no mercado
municipal e departamental de sementes crioulas,
cujas  caracteristicas = agrondmicas  serao
sistematizadas no projeto.

Foi iniciado um processo de estruturagao e
foram dados o0s primeiros passos na
consolidacao das capacidades das organizacoes
de produtores de sementes para que possam
melhorar suas hipoteses perante os desafios de
dirigir os bancos de sementes mediante uma
perspetiva empresarial, conseguindo a sua
integracao ao mercado formal de sementes.

Um pré-requisito fundamental para inclusao
econdmica de grupos de produtores de
sementes é levantar as principais restricoes que
as iniciativas empresariais rurais levadas a cabo
pelos mais pobres enfrentam.

oikos
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Por este motivo, o projeto dotou-os de recursos
para capitaliza-los individualmente e melhorar a
sua produtividade, assim como equipar o0s
bancos de sementes, transformando-os em
pequenos centros de recolha e venda de
sementes crioulas.



Nicaragua: Animais de trabalho
saudaveis nas comunidades mais
pobres do mundo

Onde: Nicaragua

Datas: marco 2013 fevereiro 2015
Financiadores: The Brooke - Hospital for
Animals

Beneficiarios Finais: Proprietarios e
utilizadores de equinos para trabalho e
transporte de pessoas

oikos
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Objetivos: Envolver proprietarios e utilizadores
de equinos de forma a melhorar a qualidade da
prestacao do servico local, e criar as bases para
um trabalho de advocacia no pais.
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Principais atividades 2013

Este projeto € implementado pela “The Brooke
Hospital for Animals”, funcionando a Oikos como
sua prestadora de servicos para utilizacao do
seu escritéorio na Nicaragua, apoio no
recrutamento do pessoal local, apoio a gestdo
administrativa, logistica e financeira.

A The Brooke pretendeu iniciar atividades na
Nicaragua e a Oikos, através da sua delegacdo e
profundo conhecimento do pais, foi a sua porta
de entrada na América Central.

A Nicaragua é o segundo pais mais pobre da
América Central, onde ainda existemm muitos
cavalos e burros de trabalho, que sao utilizados
para o transporte de bens e pessoas. Apesar de
existirem servicos veterindrios acessiveis na
maioria das cidades e aldeias, sao de fraca
qualidade.

Este sera um projeto piloto de dois anos que se
vai concentrar em formar e envolver
proprietarios e utilizadores de equinos de forma

a melhorar a qualidade da prestacao do servico
local, e pretende criar as bases para um trabalho
de advocacia no pais.

A The Brooke contratou a Oikos a utilizacdo do
seu escritério na Nicaragua, apoio no
recrutamento do pessoal local, apoio a gestao
administrativa, logistica e financeira deste
projeto-piloto, que sera desenvolvido nas areas
de Rivas, Masaya e Managua.

A Oikos orgulha-se de ter sido a organizacao
escolhida para esta parceria que,
complementando a intervencao da Oikos no pais,
tem como pano de fundo a busca por um
desenvolvimento local das comunidades de
forma mais sustentada e global.
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Honduras: Inclusao econdmica e
social da populacao indigena
Tolupan

Onde: Departamento de Yoro, 58 comunidades
indigenas Tolupan nos municipios de Yoro e
Yorito

Datas: marco 2010 a fevereiro 2013
Financiadores: Uniao Europeia - EuropeAid
Parceiros: Instituto para la Cooperacion y el
Autodesarrollo (ICADE).

Beneficiarios Finais: 12.000 pessoas

Objetivos: O projeto pretende contribuir para o
fortalecimento das capacidades e da participagao
da Associacdo de Produtores Indigenas de Yoro
(APROINY) reduzindo a exclusao social dos
povos indigenas e aumentando o0 uso
sustentavel dos recursos naturais. Visa assim
fortalecer a integracao econdmica e social dos
produtores indigenas dos municipios abrangidos.
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Principais atividades 2013

As acoes de 2013 focaram-se na construgao de
capacidades no seio da Associacao de
Produtores Indigenas de Yoro (APROINY) como
resposta imediata as suas fragquezas e como
forma de travar a tendéncia de declinio e
desintegracao vivida pela APROINY.

Os principais meios utilizados para o
desenvolvimento e capacitacao foram: formacgao

de lideranca e de uma nova lideranga
encorajadora, formagcao em boas praticas
agricolas e agroflorestal sustentavel, e

renovacao de capacidades em diferentes fases
da gestao organizacional, com uma visao de
negocios. Tudo isto foi complementado pela
implementacdo de uma radio para obtencdo de
informacgodes, conteddo educacional e um forte
foco na promogao da cultura Tolupan.

Este trabalho de fortalecimento dos
conhecimentos tem alcancado resultados muito
bons, o que se tornou evidente na ultima
Assembleia da associacao realizada em 23 de
fevereiro de 2013. O trabalho de sensibilizacao e

formacao de novos dirigentes do projeto
resultou em altos niveis de participagdo e fez
com que a populacao conhecesse os Estatutos
da Associacao e os direitos e deveres que isso
implica. Destaca-se que todos os lideres do atual
Conselho Diretivo (2013-2015) sao graduados
de programas promovidos pelo projeto.

Das 30 plantagdes agroflorestais demonstrativas,
24 estao a ter muito sucesso. Apds a conclusao
do projeto, 4 produtores ja terdo conseguido
melhorar a sua renda familiar através da venda
do excedente de producao ao mercado local. Os
resultados positivos tém gerado interesse de
outros produtores e outras comunidades para a
replicacdo da experiéncia Tolupan nos seus
campos. Os beneficiarios envolvidos estdo
empenhados em prestar assisténcia técnica aos
vizinhos, quando necessario. Nesta atividade, o
papel das mulheres e toda a familia tem sido
muito importante. Dos 30 lotes, 9 sao dirigidos
por mulheres.

Realizaram-se ainda workshops sobre marketing
para a producdo agricola e sobre processos de
comercializacao.



Honduras: Para uma casa saudavel
- A qualidade do ar e as doencgas
respiratorias em lares pobres

Onde: Municipio de Victoria, Departamento de
Yoro; Municipio de Tegucigalpa (AMDCQC),
Departamento de Francisco Morazan

Datas: fevereiro de 2011 a janeiro de 2014
Financiadores: EuropeAid

Parceiros: Ayuda en Accién; Centro de
Desarrollo Humano (CDH); Centro de Disefo,
Arquitetura y Construccion (CEDAC).
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VENTILACIO

Beneficiarios Finais: 1.375 pessoas
Objetivos: Contribuir para a reducao dos
problemas de saude provocados e relacionados
com a ma qualidade do ar e higiene nos
interiores dos lares causada por habitos e estilos
de vida, bem como contribuir para a promocgao
de estilos de vida e comportamentos saudaveis
e uma mudanca positiva na cultura do ar.
Pretende-se assim reduzir a mortalidade e
morbidade infantil associada a doencas
respiratdrias causadas por altos niveis de
contaminacao do ar.




Principais atividades 2013

Em 2013 o projeto trabalhou firmemente na
unificacdo das estratégias dos diferentes
parceiros de intervencao e dos parceiros chave
na gestdo de critérios e de mensagens comuns.

Foram criados instrumentos de trabalho
importantes como Mapas de Rotas, fichas de
acompanhamento para registro mensal das
melhorias, assim como um modelo de relatério
das atividades, com um conjunto de indicadores
de execucao por atividade, entre outros.

Em 2013, foi ainda realizado o II Férum Nacional
para uma vida saudavel, tendo contado com
uma ampla participacao das comunidades,
autoridades nacionais, universidades, ONGs e
outros atores da cooperacao internacional.

A divulgacao do projeto levou a formacao da
Rede de Habitacdo Saudavel das Honduras, o
que coloca a questao da qualidade do ar e
habitacdo saudavel na agenda nacional.

oikos
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Esta rede juntou-se a rede de Habitacao
Saudavel Interamericana. A Oikos atua
atualmente como vice-coordenadora da Rede
Nacional.
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El Salvador: Integracao social e
laboral de jovens em risco na area
metropolitana de San Salvador

Onde: Metropolitana de San Salvador, Municipios de
Soyapango, Apopa e Ciudad Delgado

Datas: marco 2009 a janeiro 2013

Financiadores: Unido Europeia - EuropeAid
Parceiros: Fundacgao Diagrama, Fundacion
Salvadorefia para la Promocién Social y el Desarrollo
Econdmico (Funsalprodese)

Beneficiarios Finais: 197.481 pessoas

Objetivos: A intervencao da Oikos e dos seus
parceiros prop0s-se a melhorar o acesso a servigos
sociais aos jovens e a fortalecer as capacidades e
participacao dos agentes locais de desenvolvimento
na luta contra a exclusao social.

Assim, foi promovida a insercao social e laboral de
jovens em risco de trés municipios - Soyapango,
Ciudad Delgado e Apopa - da area metropolitana de
San Salvador, através de um modelo que integra
atores econdmicos, sociais e governamentais.
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Principais atividades 2013

O projeto terminou a sua execugao em 14 de
janeiro de 2013. Em geral, todas as atividades
inicialmente previstas foram realizadas. Nao
obstante, a realidade do terreno motivou a
adaptacao de algumas estratégias e
metodologias.

Com o objetivo promover a integracao social e
profissional dos jovens em risco de trés
municipios no nordeste de San Salvador, através
de um modelo integrado entre os diferentes
atores sociais, governamentais e econdmicos,
alcancou-se um alto desempenho final de 93,3%

de cumprimento ao nivel de todos os indicadores.

Em jeito de balanco podemos referir alguns
numeros finais dos resultados do projeto: 459
jovens  terminaram 0S seus itinerarios
profissionais sendo que nos 3 Centros Rota
Jovem (CRJ) construidos, se registaram 230
jovens (116 mulheres e 114 homens)
reinseridos no sistema de ensino (secundario e
superior).

No total 241 jovens wusuarios dos CRJ
conseguiram entrar no mercado de trabalho; 31
grandes, médias e peqguenas empresas foram
envolvidas na melhoria da definicao das
competéncias para jovens a fim de dar-lhes
oportunidades para estagios ou colocacbes de
trabalho; 3.165 jovens concluiram estagios em
diferentes empresas e instituicoes; 3 Conselhos
Locais de Prevengdo da Violéncia foram
desenvolvidos em trés municipios, com planos
estratégicos e planos de acgdo, que incluem,
entre outras, as politicas sociais e de integragao
de trabalho para jovens.

Em Apopa e Ciudad Delgado foram criadas
mesas de negdécios com a participacao de
empresas, instituicoes estaduais, ONG e
associacdoes juvenis, para a criagao e
implementacdao de politicas de desenvolvimento
econdémico local.

O grande objetivo é que os CRJ continuem a
funcionar como um servico publico funcional,
eficiente e gratuito para a juventude de Apopa,
Ciudad Delgado e Soyapango.



El Salvador: Criacao de Espacos
Municipais de Prevencao em Saude
Sexual e Reprodutiva de
Adolescentes e Jovens

Onde: Departamento de La Unién, Municipio de La
Unidn

Datas: maio 2010 a abril 2013

Financiadores: Unido Europeia — EuropeAid
Parceiros: Fundaciéon Salvadorefia para |la
Promocién Social y el Desarrollo Econdmico
(Funsalprodese)
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Beneficiarios Finais: 34.045 pessoas

Objetivos: Contribuir para a promocao de uma
cultura de prevencao de Doengas Sexualmente
Transmissiveis e para a criagdo de um ambiente
saudavel para a infancia, adolescéncia e juventude
em contextos vulneraveis. Pretendeu-se fomentar a
Saude Sexual e Reprodutiva (SSR) de adolescentes
e jovens em risco na zona de Porto de Cutuco em La
Unidn.
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Principais atividades 2013

Em curso desde de maio de 2010, o projeto
visou fomentar a Saude Sexual e Reprodutiva
(SSR) de adolescentes e jovens em risco na
zona de Porto de Cutuco, em La Union. Para tal
foi criada uma Oficina Municipal de informacao e
apoio a Saude Sexual e Reprodutiva,
formalmente instalada numa casa alugada, perto
do municipio.

No que diz respeito a Formacao de Formadores
sobre SSR para jovens, que sera realizado em
escolas e comunidades, foi trabalhado o Plano
Curricular, o primeiro elaborado a nivel nacional
para a juventude. O projeto abrangeu cerca de
13 nucleos, mas avalia-se que atinge agora mais
de 20 comunidades.

Relativamente ao desenvolvimento das politicas
municipais para adolescentes e jovens em SSR,
este teve uma abordagem de direitos e enfoque
na prevencao. Por sua vez, orienta-se por 3
eixos transversais: participacao, género e meio
ambiente.

Foi ainda estabelecida uma mesa de
coordenacao interinstitucional, que opera
regularmente através de uma reunidao mensal.
Além disso, criou-se um sistema de participacao
dos agentes publicos e privados no programa de
SSR.

No ambito das agbes de informacao, educagao e
comunicacao com adolescentes e jovens foram
desenvolvidas atividades recreativas e
desportivas para facilitar o acesso aos jovens,
como parte de uma estratégia ou uma
campanha permanente de alerta de consciéncia,
gue passou ainda por uma aproximacao aos pais,
funcionarios municipais e funcionarios de saude.

Ja no ambito da Formacao para os media locais
sobre SSR foram estabelecidos acordos com
uma radio local, a Ixcanal Radio.
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EI Salvad_or" ExperlenC|as P|Ioto
para o Desenvolvimento Rural
Sustentavel na Baia de Jiquilisco

Onde: Departamento de Usulutan, Municipio de
Jiquilisco

Datas: marco 2010 a fevereiro de 2013
Financiadores: Uniao Europeia - EuropeAid
Parceiros: Fundacién Salvadorefia para la
Promocion Social y el Desarrollo Econdmico
(Funsalprodese)

Beneficiarios Finais: 47.784 pessoas

Objetivos: O projeto visou melhorar a
qualidade de vida das populagdoes em condicao
de vulnerabilidade e pobreza de Jiquilisco,
favorecendo o cuidado pelo meio ambiente.

Assim, implementou uma  proposta de
desenvolvimento rural sustentavel no
ecossistema de manguezais na Baia de Jiquilisco.
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Principais atividades 2013

O projeto chegou ao fim em fevereiro 2013 e
contribuiu para mudangas e impactos
significativos e sustentaveis.

Tendo procurado diminuir a condicao de
vulnerabilidade e pobreza das familias em
Jiquilisco, conseguiu-se atingir ndmeros
representativos da taxa de sucesso na execugao
do projeto.

Como inicialmente previsto, todas as 315
familias beneficidrias diretas do projeto
deveriam continuar a desenvolver atividades
produtivas apds o término do mesmo, o que tem
vindo a acontecer a 100% dos casos.

70 familias continuam a desenvolver
experiéncia piloto de Curil; 69 familias
desenvolvem experiéncias piloto de camardo; 99
familias desenvolvem experiéncia piloto de
Agricultura com rega, tanto a nivel individual
como coletivo; 25 familias participam no uso e
manutencgao de latrinas; 25 familias usam e

mantém fogdes economizadores e 144 familias
com jovens participam em experiéncias
produtivas alternativas em escolas.

Tendo em conta o objetivo de protecao dos
recursos naturais pelas comunidades, foi
planeado e executado 100% do plano de
reflorestamento, com a participacao de grupos
de mulheres das cooperativas envolvidas no
projeto; 100% do corpo docente das escolas
implementaram programas agricolas com uma
abordagem alternativa e ambientalmente
educacional; 100% das familias com atividades
de producdo agricola aumentaram a sua
consciéncia ambiental e desenvolveram acgoes
especificas para proteger o ambiente e 100%
das cooperativas de aquicultura abrangidas pelo
projeto tém aumentado a sua consciéncia
ambiental e desenvolvido pelo menos trés acoes
especificas anuais para proteger o meio
ambiente.
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Multigeografico: Fortalecimento
das capacidades locais para a
adaptacao as alteracoes
climatéricas no Golfo da Fonseca

Onde: Golfo de Fonseca (Oceano Pacifico) entre
Nicaragua, Honduras e El Salvador.

Datas: fevereiro 2011 a janeiro 2016
Financiadores: Unidao Europeia - EuropeAid
Parceiros: CIDEA (Centro de Investigacién de
Ecossistemas  Acuaticos) de la Universidad
Centroamericana, Funsalprodese (Fundacion
Salvadorefia para la Promocion Social y Desarrollo
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Econdmico), ICADE (Instituto para la cooperaciéon e
Autodearrollo), ADEPES (Associacion de Desarrollo
Pespirense), NITLAPAN (Instituto de Investigacion vy
Desarrollo, de UCA, GVC ONLUS (Gruppo di
Volontariato Civile).

Beneficiarios Finais: 528.052 pessoas

Objetivos: Contribuir para o cumprimento dos
compromissos da UE a nivel internacional no que
concerne ao meio ambiente e gestao sustentavel dos
recursos naturais. Para tal procura contribuir para a
reducao do risco de catastrofes no Golfo de Fonseca
e fortalecer as capacidades locais para a adaptagao
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as alteragdes climaticas, bem como diminuir as
emissdes de CO2.

Principais atividades 2013

Sendo o papal principal da Oikos a monitoria e
avaliacao deste projeto, o ano de 2013 foi
fundamental para ajustar a execugao das
atividades inicialmente estabelecidas pelo
projeto através de um sistema de monitoria
interno que representa o principal apoio para a
coordenacao e seguimento das atividades, como
também para medir os indicadores do projeto.

Foram iniciados os trabalhos de monitoria com o
desenvolvimento de uma linha orientadora para
a medicao dos indicadores.

Paralelamente foi desenvolvida uma ferramenta
de monitoria e avaliacgago com base em um
quadro légico que teve como objetivo avaliar os
aspetos ligados a ultima etapa da cadeia ldgica,
ou seja, resultados, indicadores e impactos
sobre o objetivo central do projeto.

Com a referida ferramenta ja construida, foram
feitas visitas aos socios e reunides gerais para
explicar o funcionamento da mesma. Ela
comecgou a ser implementada a partir do més de
maio de 2013, tendo obtido, através de um
sistema de fichas, a informacao sobre o
desempenho das atividades, por resultado e por
socio, a cada més.
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Multigeografico: Desenvolvimento

da Plataforrn,a PECOSOL- Campesinas de la Paz (COMUCAP); Federacion
CONSUACCION para a Segurancga Agropecuaria de  Cooperativas de  Mujeres
Alimentar e Nutricional na Ameérica Productoras del Campo de Nicaragua, R.L.

Central (FEMUPROCAN); Coordinadora de Mujeres
Campesinas (CMC); Consumers International

Onde: El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Costa Rica

Datas: fevereiro de 2013 a janeiro de 2017
Financiadores: EuropeAid, Camoes IP

Parceiros: Centro Para la Defensa del Consumidor
(CDC); Movimiento de Trabajadores Campesinos
Marquenses, (MTC); Coordinadora de Mujeres

Beneficiarios Finais: 1.143.312 pessoas
Objetivos: Contribuir para a participacao da
sociedade civil nas politicas nacionais e regionais da
América Central sobre governacao democratica e
segurancga alimentar. Para tal pretende fortalecer a
capacidade das redes PECOSOL e CONSUACCION.
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Principais atividades 2013

Ainda no inicio da execugao do projeto, o ano de
2013 foi rico em termos de atividades
preparatorias da acdao. Logo de inicio o convénio
foi partilhado e assinado por cada organizacao
parceira e 0S recursos humanos foram
contratados.

Também se avancou na construcdo do Sistema
de Monitoria e Avaliacao, ao longo do primeiro
ano, e do Plano Operativo Geral e de Atividades,
que foi concluido em meados de abril e tem sido
utilizado como ferramenta de trabalho comum
para todos os sécios.

Os parceiros de 5 paises participaram ainda na
aprovacao do "draft" do plano e visibilidade do
projeto e na linha grafica do mesmo, que tem
guiado as decisOes de visibilidade em cada pais
da Acao.

Em termos do fortalecimento da capacidade
organizacional e da articulacao das Redes
PECOSOL e CONSUACCION com os decisores

politicos e outros atores relevantes a nivel
nacional, regional e internacional, as
organizagcbes membros das mesmas redes
realizaram reunides e trocas de experiéncias a
nivel nacional e regional, em cada pais.

Nesta primeira fase, cada parceiro tem feito uma
pesquisa e sistematizacao de informagdes no
seu pais, assegurando a participagdao dos atores
PECOSOL e CONSUACCION para identificar e
prestar informacdes sobre os mesmos.

No ambito do processo de sensibilizacdao sobre
os efeitos da inseguranca alimentar e acesso a
alimentacao, e estando previsto um estudo
comparado de legislacgo SAN na América
Central, é de referir que o processo chegou até a
redacao do documento final elaborado pela
equipa de consultores. Foi também realizado um
processo de criagdo de um observatorio da
subida de precos de alimentos e da sua
disponibilidade, que se iniciou no més de julho.
Procedeu-se ainda a contratacdo de uma
Consultoria para a conscientizagao e integracao
da questao de género no projeto.



Portugal: Cinema Documental
ODM

Onde: Portugal e Espanha (Andaluzia)

Datas: abril de 2010 a margo 2013
Financiadores: Uniao Europeia - EuropeAid,
Camoes IP

Parceiros: Cic Bata

Beneficiarios Finais: 63.400 pessoas
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Objetivos: Contribuir para uma maior
informacao e sensibilizacao da populacao sobre
os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio
(ODM) e a promocao e difusao dos mesmos
através da participacao ativa dos jovens como
veiculos de informacao, divulgacao e incidéncia.



Principais atividades 2013

O objetivo foi difundir os ODM de forma
inovadora, através da participacdo ativa dos
jovens. Foi composto por duas fases: primeiro
com um concurso de curtas e depois com uma
mostra de cinema documental jovem.

O concurso foi desenvolvido para estudantes do
ensino basico e secundario, com idades entre
0s 12 e os 21 anos, que foram convidados a
elaborar micro-filmes com duracao de 3
minutos, sobre os ODM, feitos com a utilizagao
de quaisquer tipos de media (camaras digitais,
telemdveis, entre outros).

A ideia era que os jovens fossem capazes de
fommentar a criagao de espacgos alternativos de
dialogo e debate e de contribuir para uma
populacao mais mobilizada. Em Portugal foram

apresentados a concurso 191 curtas-metragens.

No final do concurso as curtas-metragens
portuguesas contavam com 45.228 votos,

oikes

WLELEDIERAGLEL

sendo que em abril de 2013 as curtas-
metragens portuguesas tinham ja sido vistas
123.840 vezes.

Na Andaluzia, foram produzidas 42 curtas-
metragens para o concurso. O Blogue teve um
grande numero de visitas do publico em geral
(24.554 durante o periodo do projeto), tanto
para visualizar como também para votar nas
curtas-metragens para o concurso.

O encerramento da acao culminou em margo
de 2013 com a organizacao do Encontro Ibérico
final em Alcoutim, no Algarve.

O Encontro Ibérico representou ndo s6 um
encontro de partilha entre o0s jovens
participantes mais envolvidos no projeto, mas
também uma forma de avaliagdo e balanco do
mesmo.

De destacar ainda o envolvimento de atores e
apresentadores portugueses desde o inicio do
projeto bem como uma excelente cobertura
mediatica na imprensa, on-line e TV.



Portugal: (Es)Forcadas e

(Des)Iguais: Contra o Trafico de
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Objetivos:
e Facilitar o acesso a informagdao sobre exploragao

laboral relacionada com vulnerabilidade de género e
fendomenos de trafico de seres humanos.
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Seres HumanoseaEproragéo e Sensibilizar e reforcar a capacidade de

Laboral

Onde: Barcelos, Guimardes e Vila Nova de Famalicao

Datas: marco 2010 a fevereiro 2013

Financiadores: Programa  Operacional
Humano (POPH) - Tipologia 7.3 Apoio

Financeiro as ONG.
Beneficiarios: 19.052 pessoas

Técnico e

acao/intervencdo dos grupos vulneraveis sobre a
tematica da exploragdo laboral e discriminagao,
nomeadamente as mulheres migrantes.

e Impulsionar politicas publicas e mecanismos de

protecdo, prevencdo e combate a discriminacdo e
desigualdade de género;

e Contribuir para a criagdo de um ambiente favoravel ao
acolhimento das minorias, incentivando assim a sua
participacao ativa em processos de informagao e
consciencializagao da sociedade civil em geral.

Potencial




Principais atividades 2013

O projeto apresenta uma incidéncia territorial
restrita que incide sobre trés territdrios
concelhios: Barcelos, Guimaraes e Vila Nova de
Famalicao.

O propésito da intervengao visava um leque de
destinatarios alargado que justificou uma
segmentacao analitica em contextos: educativo,
acao e intervencao social local e empresarial.

Procurou-se ao longo da implementacao do
projeto  mobilizar um  conjunto  atores
considerados chave pela capacidade de
multiplicacao e sustentabilidade que poderiam
conferir aos resultados. A este nivel destaca-se
o trabalho desenvolvido com as organizagoes
educativas dos concelhos mencionados, bem
como a articulacao e cooperacao estabelecida
com as autarquias.

Assim, num total de 153 organizagoes
mobilizadas pela intervengcao, destaca-se a
forte prevaléncia das “Instituicdes Educativas”
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(55,6%), seguida das “Organizacdoes da
Sociedade Civil” (27,5%) e finalmente as
“Entidades Publicas” (16,9%) de natureza nao
educativa/formativa.

Durante o ano de 2013, podemos destacar a
criacao de redes de atores locais, envolvendo
16 novas entidades nas agoes do projeto.

Foram também dinamizadas 18 sessoOes
publicas de (in)formacao e sensibilizacao para a
tematica do trafico, discriminacdo e exploragao
laboral relacionada com vulnerabilidade de
género, abrangendo 704 beneficiari@s diretos,

e ainda realizado 1 workshop sobre a
problematica do trafico, discriminacdo e
exploragao laboral relacionado com

vulnerabilidade de género, envolvendo 33

beneficiari@s diretos.



Portugal: Maos (Re)Forcadas:
Contra o Trafico de Seres
Humanos e a Exploracao Laboral

Onde: Barcelos, Braga, Guimardes, Pdovoa de
Lanhoso e Vila Nova de Famalicao

Datas: setembro 2011 a dezembro 2013
Financiadores: Programa Operacional
Potencial Humano (POPH) - Tipologia 7.3 Apoio
Técnico e Financeiro as ONG.
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Beneficiarios: 2.741 pessoas

Objetivos: Fortalecer e ampliar
geograficamente a estratégia de informacao,
sensibilizacao e mobilizacao social em torno dos
fendmenos do trafico de pessoas, discriminagao
e exploracao Ilaboral relacionada com a
vulnerabilidade de género.




Principais atividades 2013

2013 representou a garantia do reforco e
manutencdao das redes de atores locais
mobilizadas no projeto "(es)Forcadas e
(des)Iguais" e o alargamento do funcionamento
da rede aos atores locais de dois novos
municipios (Braga e Famalicao), envolvendo 35
novas entidades nas acoes do projeto.

Foram também dinamizadas 21 sessoes
publicas de informagao e sensibilizagdao para a
tematica do trafico, discriminagcdo e exploragao
laboral relacionada com vulnerabilidade de
género, abrangendo 698 beneficiari@s diretos e
realizados 4 workshops sobre a problematica
do trafico, discriminacao e exploracao laboral
relacionada com vulnerabilidade de género,
envolvendo 94 beneficiari@s diretos.

Por fim é de destacar ainda a organizacao de
uma oficina de teatro comunitario, envolvendo
15 alun@s da Escola Secundaria c. 3Ciclo de
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Barcelinhos (concelho de Barcelos), culminando
com duas apresentacdes da peca “Saber dizer
sim, saber dizer nao” para um publico de cerca
de 650 espectadores.
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Portugal: Time to Seed - Uma Acao
Global para apoiar o papel critico
da Agricultura Sustentavel para
garantir a seguranca alimentar e a
protecao ambiental

Onde: Portugal (também Itdlia, Espanha, Portugal,
Reino Unido, Poldnia, Quénia, Tanzania e Mogambique)
Datas: maio 2011 a maio 2015

Financiadores: Unido Europeia - EuropeAid, Camoes IP
Parceiros: Istituto Oikos, Fundacion IBO, Institute of
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Global Responsability (IGO), Pastoral and Environmental
Network in the Horn of Africa (PENHA), Universita degli
Studi di Milano Facolta di Agraria , Italia Muindi

Beneficiarios: 5.500.000 pessoas

Objetivos: Sensibilizar a opinido publica Portuguesa,
Europeia e em paises em desenvolvimento sobre a
ligacdo entre desenvolvimento e agricultura sustentavel.
Promover a  agricultura  sustentavel enquanto
ferramenta de combate a fome e a pobreza, mantendo
um caminho sustentavel para o desenvolvimento e
evitando o esgotamento dos recursos naturais, quer na
Europa quer nos paises em desenvolvimento.



Principais atividades 2013

2013 foi um ano de importantes
desenvolvimentos e consolidacao do portal
multilingue da Campanha Food we Want (que
atingiu e ultrapassou os 200 artigos colocados
online). Este aumento da produgao de
conteudos nao se limitou a textos, tendo sido
lancados 4 videos (em Portugués, Italiano,
Inglés, Polaco e Espanhol) que se tornaram
bastante populares (ultrapassando as 110.000
visualizagoes).

A Oikos desenvolveu em Portugal o Kit
Pedagdgico para ser utilizado por todos os
parceiros nos 5 paises europeus.

Apesar de toda a testagem e conteldos terem
sido finalizados em 2013, o tratamento grafico
e a sua distribuicao por escolas do terceiro ciclo
s6 se dara em 2014 (Ano Internacional da
Agricultura Familiar).

Destaca-se ainda a organizacao do concurso
europeu de Comunicacao Food we Want, em
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gue jovens comunicadores (estudantes e recém
licenciados) foram convidados a submeterem
textos sobre “Agricultura familiar” ou “O papel
da Mulher na agricultura”. 183 trabalhos foram
submetidos (80 oriundos de Portugal) e trés
jovens (de Portugal, Itdlia e Poldnia) foram
premiados com estagios profissionais
remunerados na adrea da Comunicagao
Ambiental.

O ano foi marcado ainda pela conclusao do
levantamento de informacao sobre boas
praticas da Agricultura Familiar em Africa e
pela conclusao do livro “Family Farming in
Africa”.



Portugal: MediArte: Educar para a
Igualdade de Género através da
Arte Multimédia

Onde: Regiao Norte
Datas: dezembro de 2012 a junho de 2014

Financiadores: Programa Operacional
Potencial Humano (POPH) - Tipologia 7.3 Apoio
Técnico e Financeiro as ONG.

Beneficiarios: 9.070 pessoas

oikos

cidadania global

Objetivos: « (In)formar sobre a problematica
da Igualdade de Género (IG);

« Capacitar para a prevencao de situacdoes que
atentem contra a Igualdade de Género;

e Mobilizar para o desenvolvimento de
iniciativas de natureza civica e publica de
defesa comprometida com uma sociedade mais
justa e respeitadora da Igualdade de Género.



Principais atividades 2013

O projeto MediARTE procura motivar e vincular
as instituicoes educativas e os profissionais de
educacao da regiao Norte e consciencializar @s
jovens que as integram para se mobilizarem
em defesa de uma sociedade mais justa e
respeitadora da Igualdade de Género.

Pretende fazé-lo apostando em metodologias
pedagdgicas que, sendo mais adequadas e
apelativas para este publico, tém também em
consideracao a dificuldade no acesso a
(in)formacao e participagao cidada d@s jovens
residentes em zonas do interior e/ou afastadas
dos centros urbanos. Nesse sentido, aposta no
potencial das Tecnologias da Informacao e
Comunicacao (TIC) e Web 2.0, para (in)formar
e mobilizar sobre a tematica através do uso
social da arte cinematografica e multimédia.

Durante o ano de 2013, os principais resultados
foram:
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e Constituicao e acompanhamento de um
Nicleo de Educacdo para a Cidadania
(NecOIKOS Norte), integrando 17 integre
cidadas e cidadaos comprometid@s profissional
ou civicamente com fungdes educativas, com o
objetivo de complementar, multiplicar e
conferir sustentabilidade ao trabalho
desenvolvido pela Oikos em matéria de
educacao para a Igualdade de Género;

e Desenvolvimento de 2 percursos de
(in)formacao interativos sobre Igualdade de
Género e Producdao Técnica de "Curtas-
Metragens”, com o apoio do grupo NecOIKQOS,
com o objetivo de capacitar @s jovens das
comunidades educativas do Norte para a
mobilizacao social em defesa da Igualdade de
Género, nomeadamente através da utilizagao
da arte multimédia.



3. Desenvolvimento, Comunicacao e
Relacoes Externas
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2012, um ano de profundas mudancas externas a Oikos, no pais e no
mundo, levou-nos a pensar e planear estrategicamente em como dar
continuidade e aprofundar o ajustamento da Oikos, a sua acao, o seu
financiamento e a sua comunicacdo as novas exigéncias.

Assim, em 2013, o Departamento de Desenvolvimento alocou os seus
esforcos em:

= Ajustar a Membresia aos novos condicionalismos. Além de procurar
comunicar melhor o que fazemos e o impacto que temos tido ao longo
dos ultimos 25 anos, criamos, em parceria com outras entidades, um
conjunto de vantagens para os associados da Oikos. Procuramos também
desenvolver a membresia para pessoas coletivas.

® Colocar, nos esforcos de comunicagdo e nas campanhas, enfoque nos 25
anos da Oikos ndo apenas em termos de imagem mas também e
sobretudo procurando evidenciar o impacto e valor acrescentado que
temos tido ao longo dos ultimos 25 anos e demonstrar ao publico
portugués que capital de conhecimento e experiéncia acumulamos e que,
com as devidas adaptacbes, pode ser aplicado no tao fragilizado contexto
atual portugués.

® Ajustar a linguagem e os suportes de comunicacdo aos diferentes
stakeholders com quem queremos nos aproximar: o setor privado, a
academia, organizacbes cupula destes setores, as organizacoes
multilaterais. Este reforco paulatinamente tem estado a contribuir para a
identificacdo de novas oportunidades e para a criagao de novas parcerias
com vista a criagdo de novas fontes de financiamento: mais acdo em
Portugal (e para construir caminho e meios para isso lancamos o Oikos
Desafio 100), novas campanhas publicas e influéncia politica, prestacao
de servicos e negdcios sociais.

Roma e Pavia ndo se construiram em um dia. As mudancas estruturais da
Oikos face a um mundo em profunda mutacdo também ndo. O ano de 2014
seréd um ano em que algumas dessas mudancas se materializardo e se
consolidaréo.

Pedro Krupenski - Diretor de desenvolvimento




Influéncia Publica e Campanhas de Mobilizacao

A Oikos participou e impulsionou ao longo do ano um conjunto de agdes que apelam a uma tomada
de posicao quer junto dos decisores politicos quer da sociedade civil.

Ambas se interligam e complementam. Por um lado, é necessario propormos alternativas de acao de
incidéncia politica, para que as politicas publicas possam ser melhoradas de forma a reduzir as
injusticas, vulnerabilidade e pobreza. Por outro, € preciso que os cidadaos sejam eles proprios
verdadeiros atores sociais e que possam originar e impulsionar transformacdes na sociedade,
contribuindo para um pais e mundo melhor que todos ambicionam.



Campanha “Right to Water”

A Oikos aderiu a primeira Iniciativa de Cidaddos Europeus que pretendia que a Comissdao Europeia
consagrasse o direito a dgua e ao saneamento basico como um direito humano na legislacao
comunitaria. Era necessario recolher um minimo de 1 milhdo de assinaturas. A campanha teve um
sucesso inegavel a nivel global onde uma ampla coligacao de parceiros europeus apelou a respetiva
sociedade civil, recolhendo cerca de 1,9 milhdes de assinaturas no periodo de um ano. Destas,
15.700 foram portuguesas. www.right2water.eu

Luta contra os paraisos fiscais

Apds receber a noticia de que o tema dos "paraisos fiscais" fora incluido na agenda do préximo
Conselho Europeu, a Oikos enviou uma carta ao Primeiro-Ministro portugués apelando a que, desta
reunido, resultasse um compromisso concreto no sentido de uma luta real contra os "paraisos
fiscais".

Envio de Carta aos decisores da Unidao Europeia (UE) sobre a Politica de

biocombustiveis

A Oikos assinou, conjuntamente com outras Organizacdoes da Sociedade Civil internacionais, uma
carta dirigida aos decisores politicos da UE, expressando preocupacgoes relativamente aos custos
econémicos, sociais e ambientais da atual politica de biocombustiveis da UE.

Campanha My Worid

As Nacoes Unidas lancaram o mote e a Oikos tornou-se parceira de divulgacao em Portugal da
Campanha “My World”, uma sondagem online a nivel mundial que pretende saber a opinido das
pessoas, as suas prioridades e pontos de vista sobre o que devera conter a nova agenda de
desenvolvimento global para acabar com a pobreza, apés 2015.

www.oikos.myworld015.org



http://www.right2water.eu/
http://www.oikos.myworld015.org/

CONTINUAMOS
A ESPERA.

Campanha “Continuamos a Espera”

Centrada nas tematicas da Saude Sexual e Reprodutiva, Justica Social, Igualdade de Género e
Oportunidades, esta campanha pretende informar, inspirar, mobilizar e agir em torno da Agenda de
Desenvolvimento P&s-2015. Tem em vista a promogao e defesa de um ambiente social e politico
favoravel ao exercicio dos direitos humanos em igualdade de todas as pessoas, sobretudo as mais
invisiveis e que mais facilmente estdo em situagao evitaveis de vulnerabilidade, pobreza, doenca e
exclusao: as raparigas e as mulheres.

Filme: www.youtube.com/watch?v=F4gFQdzk7E8

Luta contra a especulacao alimentar

Ao longo do ano a Oikos e outras organizagdes parceiras, acompanhando o processo de revisao da
Diretiva Europeia que pretende regular a especulacao financeira das commodities (Markets in
Financial Instruments - MIFID), denunciaram e sugeriram diversas alteracdes a Diretiva de modo a
evitar a volatilidade dos precos dos alimentos, a nivel mundial, que tem um impacto devastador nas
populacdes mais pobres dos paises em desenvolvimento.


http://www.youtube.com/watch?v=F4gFQdzk7E8

wilie
s oy
i,

: =
gt o

#stopbadbiofué

“STOP bad biofuels”

A Qikos associa-se a campanha europeia “STOP bad biofuels” organizada por varias associacoes de
defesa de ambiente e desenvolvimento para apelar as instituicdes da Unido Europeia que é tempo de
agir sobre os biocombustiveis, na medida em que estes podem contribuir negativamente para as
alteragdes climaticas.

www.stopbadbiofuels.org

Movimento contra a adesao da Guiné Equatorial a CPLP

Em 2012, a Oikos, agrupando Organizacdes Ndo Governamentais e varias pessoas individuais,
dinamizou uma peticdo contra a entrada da Guiné Equatorial na Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP). Os Chefes de Estado e de Governo da CPLP optaram pela ndao adesao deste pais
mas foi criado um plano de adesao com condicdes a cumprir. Em 2013, foram enviadas varias cartas
guestionando o ponto de situacao, entre as quais uma carta-aberta dirigida a CPLP e ao Ministro dos
Negdcios Estrangeiros portugués a alertar para as graves violacdes de Direitos Humanos que
continuam a acontecer naquele pais, bem como os altos niveis de corrupgao.


http://www.stopbadbiofuels.org/

Campanha “Future Justice”

Esta campanha vem na sequéncia da campanha “Right to the Future” que a Oikos lancou e
desenvolveu em 2012, juntamente com outras organizacdes parceiras, que pretendia que, no
contexto da Cimeira Rio +20 fosse criada a figura do Provedor de Justica para as Geracoes Futuras.
Uma vez que nesta Cimeira o Secretario-geral da ONU comprometeu-se a dedicar-se a este assunto
até a Assembleia-geral da ONU de 2015, 26 Organizacdes e Aliangas, que representam centenas de
Organizacoes de todo o Mundo, incluindo a Oikos, enviaram uma Carta aberta a Ban Ki-moon
lembrando-lhe deste compromisso. www.futurejustice.org

Desafio 25 dias Verdes

Iniciativa criada pela Oikos no ambito do Dia Mundial do Ambiente (05 de junho) em que os
portugueses foram convidados, durante os 25 dias que antecederam o dia, a partilharem “atitudes
verdes” do seu dia a dia no Facebook. Com centenas de participacdes, no final a Oikos publicou uma
compilacdo de 25 sugestdes a adotar por um Mundo mais ecoldgico e sustentavel.

Acreditamos que esta partilha pessoal tenha inspirado a mudanca de comportamento e a
consciencializacdao de que fazer a diferenca estad ao alcance e é um assunto de tod@s.

Campanha "Publish What You Fund”

Esta € uma organizacdo (da qual a Oikos é parceira) que promove a transparéncia na ajuda ao
desenvolvimento. Acompanha e monitoriza as agéncias de cooperacao dos varios paises do mundo e
reporta os resultados nos quais inclui recomendacdes para que Ajuda Publica ao Desenvolvimento
(APD) seja mais transparente, nhomeadamente de acordo os compromissos que tenham assumido
relativamente a eficacia da ajuda ao desenvolvimento. www.publishwhatyoufund.org



http://www.futurejustice.org/
http://www.publishwhatyoufund.org/

Acoes e eventos

A Oikos participou ao longo do ano em diferentes eventos, enquanto oradores da organizagao
ou apenas assegurando presenca e participacao institucional ativa.

Eis alguns exemplos:

» Ciclo de cinema social — 10 de janeiro

» Workshop “Trafico de Seres Humanos e Exploracdo Laboral: Sensibilizacdo, Prevencdo e Combate
em Contexto de Acao e Intervencgao Social Local” - 10 de janeiro (Braga)

» Tertulia "Educacao ndo Formal enquanto promotora da inclusdo" - 15 de janeiro

» Conferéncia “A Sociedade Civil no Plano de Acdo de Brasilia” - 31 de janeiro

» OPRIMA! - Encontro de Teatro do Oprimido e Ativismo - 07 de fevereiro

» Ciclo de Cinema Direitos e Desenvolvimento: “The Light Bulb Conspiracy - A conspiracao da
lampada" - 21 de fevereiro

» Workshop “Trafico de Seres Humanos e Exploracdo Laboral: Sensibilizacdo, Prevencdao e Combate
em Contexto de Agao e Intervencao Social Local” - 21 de fevereiro (Guimaraes)

» Workshop “Trafico de Seres Humanos e Exploracao Laboral: Sensibilizacdo, Prevencao e Combate
em Contexto de Acao e Intervencao Social Local” - 27 de fevereiro (Povoa de Lanhoso)

» Workshop "Boas Praticas na Contratacdo e Mobilidade de Recursos Humanos" - 06 de marco
(Braga)

» 90 Seminario de Aguas Subterrdneas - 7 e 8 de marco de 2013



» Workshop "Trafico de Seres Humanos e Exploragao Laboral" - 14 de margo

» Tertulia "A arte na educacao" - 20 de margo

» Tertulia "Aprender nos Museus” — 17 de abril

» Ciclo de Cinema Direitos e Desenvolvimento: “Macauba, notas de luta e de energia” - 18 de abril e
27 de agosto

» Palestra “A Oikos e os Direitos Humanos” - 24 de abril

» Portugal na rota do Trafico de Seres Humanos - apresentacao publica do estudo “A protecao de
Direitos Humanos e as Vitimas do trafico de Pessoas” - 22 de maio de 2013

» Feira do Livro da Cooperacao e do Desenvolvimento - 27 de maio

» Espetaculo Alusivo ao Dia da Crianca, Museu da Eletricidade — 02 de junho

» Seminario promovido pelo IGFSE sobre "Regime da Contratacdao Publica aplicavel aos projetos
cofinanciados pelo FSE: aspetos mais relevantes" - 18 junho de 2013

» Encontro Universidades e ONGD: Trabalhar em conjunto - Financiamentos internacionais, um

imperativo atual - 26 de junho

Oikos recebeu prémio IADE INVEST Sociedade Civil 2013

O IADE - Creative University distinguiu a Oikos com o Prémio
| IADE Invest, pela contribuicao prestada no ano letivo de 2012-
2013 junto da comunidade universitaria do IADE, quer no fomento

da valorizacao e do desenvolvimento de competéncias, quer ainda
por ajudar a promover e estimular um ambiente criativo, inovador
e empreendedor junto dos estudantes. Foi com orgulho que a
Oikos recebeu esta distincao e reconhecimento por parte do IADE,
a quem muito agradecemos.




» Relatdrio sobre os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio 2013 - 01 de julho

» V Conferéncia da GLOCAL - Pensar Global, Agir Local - 3 a 5 de julho

» TEDxCoimbra - 19 de outubro

» Coldquio Internacional “Igualdade de Oportunidades num Mundo cada vez menos Igual: O Papel da
Escola na Sociedade Atual” - 19 de outubro de 2013

» Debate: Privatizacdao da dgua: uma ameaca a cidadania - 10 de dezembro

» Seminario “Ano Europeu dos Cidadaos” - 10 de dezembro de 2013

£ 1
A Oikos celebrou 25 anos
de existéncia em 2013! 0] @S

25 anos por um mundo mais justo e sustentavel

Foi no dia 23 de fevereiro de 1988 que um conjunto de pessoas que acreditava num mundo
sem pobreza e injustica, onde o desenvolvimento humano fosse equitativo e sustentavel a
escala local e global, assentou a pedra basilar do que é hoje a Oikos. Tendo tido
o Desenvolvimento Sustentavel e os Direitos Humanos como valores nucleares transversais a
todas as intervencdes, ao longo destes 25 anos, a Oikos realizou um

e dos novos modelos de
atuacao que serao desenvolvidos e implementados pela Oikos em Portugal.


http://bit.ly/oikos25anos
http://bit.ly/oikos25anos

Fontes alternativas de financiamento, novos
projetos e novas parcerias

-~

A Oikos tem procurado novas formas de financiamento que permitam contribuir para a
sustentabilidade da organizacdo. Este € um esforco que tem sido transversal as diferentes
areas, seja pela procura de novos financiadores, seja pela promogao e criacdo de parcerias,
pela dinamizacao de campanhas e eventos de angariacao de fundos, ou ainda pela inovadora

abordagem da prestacao de servicos no setor social.

Apesar de uma conjuntura pouco propicia, os fundos angariados pela Oikos no que respeita a
donativos e campanhas teve um aumento de 11% face ao ano anterior.



Prestacao de servico

Dada a experiéncia de 25 anos, os bons resultados da sua acao nos paises em que opera, € uma
relacao de proximidade com diferentes atores locais, a Oikos tem todas as condicdes para fornecer
as empresas consultoria, know-how especializado, facilitacdo de contactos e abordagens que
garantam o cumprimento das dimensdes social e ambiental (integradas com a econdmica) de
qualquer investimento.

Exemplos concretos em 2013:

e A “The Brooke Hospital for Animals”, organizacdo inglesa pioneira em cuidados de saude e
bem-estar animal nas comunidades mais pobres, escolheu a Oikos como sua prestadora de
servicos na Nicaragua. Pela primeira vez a atuar nesta pais, a “The Brooke” contratou a Oikos a
utilizacdo do seu escritério na Nicaragua, apoio no recrutamento do pessoal local, apoio a
gestdo administrativa, logistica e financeira de um projeto-piloto que até final de 2013
apresenta ja excelentes resultados.

e Devido ao seu desempenho em Mocambique, a Oikos foi contratada pelo Ministério de
Administracao Estatal - Direcao Nacional de Promogao do Desenvolvimento Rural (DNPDR) de
Mocambique para assegurar a implementacao de um programa do Governo mogambicano para
a promocgao do desenvolvimento rural (PROMER - Programa de Promogao de Mercados Rurais).
Neste intervém varios atores (organismos publicos locais, ONG, academia e setor privado) que
desempenham o seu papel de forma integrada como prestadores de servigos.

Campanhas de angariacao de Fundos

Consignacao de imposto do IRS

Todos os contribuintes podem, na sua declaragao de IRS, "doar" 0,5% do imposto que suportam.
Designada de consignacao de imposto, esta nao implica custo ou perda para os contribuintes. Assim,
sob o mote “Ajude a custo zero com o seu IRS!”" a Oikos faz uma campanha todos os anos que
convida os contribuintes a indicarem a Oikos como organizacao beneficiaria. Em comparagao com
anos anteriores a Oikos denotou um decréscimo de 20% do valor recebido.



NESTE NATAL
DE PRESENTES QUE SE VEJAM.

E QUE SE COMAM.

Queres ver o sorriso dos outros? Mostra o teu!

No ambito do Dia Internacional de luta contra a pobreza (17 de outubro) a Oikos criou uma
campanha de angariacao de fundos que apelou a que, neste dia as pessoas fizessem um donativo
simbdlico de “1€ = 1 dose de esperanca”. Além do donativo, conviddmos a que neste dia fossem
partilhadas fotos a sorrir no Facebook, na pagina criada para o efeito "Queres ver o sorriso dos
outros? Mostra o teu!". Num dia foram conseguidas mais de 1000 doses de esperanca.

"Fui mudar o Mundo!”

Com o objetivo de angariar novos Associados, a Oikos aproveitou a época de verdo para comunicar
varios descontos e beneficios que estes poderiam usufruir em unidades hoteleiras que se juntaram a
Oikos enquanto empresas solidarias. A campanha foi amplamente divulgada com anuncios cedidos
probono na imprensa.

Campanha de Final de Ano 2013

Sob o mote “Dé presentes que se vejam. E que se comam!”, a campanha lancada pela Oikos na
época natalicia apelou a que fossem feitos donativos que contribuissem para o objetivo da Oikos de
ampliar o seu trabalho em Portugal na area da seguranca alimentar. Incluimos pela primeira vez
numa campanha da Oikos o QR Code, procurando abranger um segmento mais jovem.



Oikos Desafio 100

A Oikos lancou a primeira edigao do "Oikos Desafio 100" em Portugal no final de 2013, sendo que a
prova decorreria em abril do ano seguinte. Este € um evento assente na inovagdo e superagao da
acao solidaria, pois constitui um duplo desafio a capacidade dos participantes. Se por um lado tém
de superar o esforco fisico, numa prova de percurso pedonal de 100 km - da Lourinhd@ ao Jamor -
por outro, tém que antes superar um desafio solidario: angariar fundos em equipa para dar vida a
um projeto da Oikos em Portugal de combate ao desperdicio alimentar.

WYY




Educacao nao formal

Para além dos projetos que a Oikos tem na area de Cidadania Global, estamos regularmente
perto da comunidade educativa, com acoes dirigidas a professores ou diretamente a alunos.

A Oikos entende que é no ambito da cidadania ativa que devemos colocar o esforco individual
e coletivo de transformacao de uma ordem social que contribua para eliminar a pobreza, a
exclusao e as desigualdades sociais.

Alguns exemplos:

11 janeiro — Escola Camilo Castelo Branco, Carnaxide - Sessdo sobre emigracao, trafico de Seres
Humanos e exploracdo laboral - 35 alunos do Ensino Secundario;

16 janeiro — Escola EB Anténio Gedeao, Odivelas - Sessao sobre os ODM - alunos do 9° ano;

20 fevereiro — Agrupamento de Escolas Nun’Alvares, Seixal - Sessao sobre o papel das ONG nos
Paises em Desenvolvimento;

14 margo - Escola Secundaria da Ramada, Odivelas - Sessao de sensibilizacdo sobre Agua e
Desenvolvimento — 90 alunos do 9° ano;

19 de abril - Escola Secundaria do Cartaxo - Sessao de sensibilizacdo sobre os ODM -120 alunos do
39CEB e ensino Secundario;

17 de maio - Escola Secundaria do Forte da Casa - Sessao de formagcao sobre e Participacao ativa
para um Desenvolvimento Sustentavel - alunos do 9° ano;

7 de junho - Colégio de Monte Maior — Palestra sobre Os ODM: Que Futuro? -120 alunos do 3°CEB;

6 novembro - Escola Secundaria Frei Gongalo de Azevedo, Cascais - Sessao de (in)formacgao sobre os
ODM - 26 alunos do 10° Ano.



Relacao com os media

20400743 A Okos foi mudar o mundo e precisade =i | Meios & Publicidade

Meios*Publicidade

11 de Julho de 2013

A Oikos foi mudar o mundo e precisa de si

11 de Jutho de 2013 as 16:14:06, por

"Fui Mudar o Mundo® & o mote da nova campanha publicitaria
due sera lancada este sabado, dia 13 de Julho, pela OMG
portuguesa Oikos. Desenvolvida em redime de pro bono pela
agencia WoP — The Communication Box, com planeamento e
COmpra de melos assegurados pela MediaGate, a campanha
Wal marcar presenca em imprensa e internet tendo como
objectivo angariar novos associados. Para incentivar a que as
pessoas se tornem sacias, ha uma sére de descontos e
beneficios em instifuicdes parcelras, onde a Oikos conta,
entre outros, com o Badoca Park, Hotel Memmo Baleeira,
Thema Hotels & Kesorts ou Matura IME Hotels, I




A Oikos mantém o esforco e vontade de criar e melhorar mais oportunidades de contacto com os
media, nomeadamente produzindo mais e melhor informacdo na area de Influéncia Publica com
interesse jornalistico. O nimero de comunicados de imprensa emitidos pela Oikos aumentou em
259% face ao ano anterior, com uma média de 2,5 comunicados de imprensa por més.

Foi conseguido um aumento substancial de 130% no que respeita a presengca mediatica da Oikos.

Anlncios Artigos e Spots
na WEB Anudncios Radio Televisao %
) Imprensa % %

59,42 1,92 28,12 9,27 1,28

Noticias

Internet %

Acompanhando as tematicas da agenda internacional do setor a Oikos procurou assumir posicoes e
mobilizar a Sociedade Civil Portuguesa para a sua defesa. S3o temas como a entrada da Guiné
equatorial para a CPLP, a luta contra os “paraisos fiscais”, os biocombustiveis e o ambiente que
atrairam maior atengao dos jornalistas.

Os bons resultados da Oikos nos media em 2013 sdo também fruto de um esforco partilhado com
duas agéncias de meios que, de forma probono, contribuiram para que a Oikos conseguisse mais de
40 anuncios de publicidade institucional em imprensa, reforcasse a sua presenga na radio e iniciasse

a aposta na publicidade na web com mais de 5 milhdes de impressoes e 3.300 cliques. Todos os
anuncios foram cedidos gratuitamente.

Parceria de destaque

A Oikos e o Portal Impulso Positivo, uma plataforma online de encontro entre organizagdoes sem fins
lucrativos, empresas e instituicdes publicas, estabeleceram uma parceria em marco de 2013 para a

publicacdo de artigos tematicos de interesse publico. A Oikos escreve regularmente sobre empresas
sociais, fundos europeus e muitos outros assuntos.




Redes Sociais

As redes sociais sao consideradas a maior atividade on-line. O
tempo despendido em redes sociais aumenta cada vez mais,
reduzindo a atencao dos utilizadores para outro tipo de paginas web.
Por isso, além da Oikos ndao descurar o seu site oficial www.oikos.pt
gque apresentou um numero de visualizacdes anual de 58.626 e
mantém uma média de 4.886 visitas/més, é nas redes sociais que
tem apostado fortemente para a sua comunicacao diaria.

Facebook

No final de 2013 a Oikos tem um numero de fas de 18.202, o que
significou um aumento de 27% face ao ano anterior. A Oikos tem uma
média mensal de 1.983 interacdes e um alcance de cerca de 57.970 pessoas. No total anual, o
alcance da pagina de Facebook da Oikos foi de 695.638 pessoas, com uma média de 65 utilizadores
ativos por dia (que interagem com a Oikos de alguma forma).

Youtube

A Oikos tem 70 videos no canal de Youtube, que tem sido uma ferramenta importante
nomeadamente ao nivel da comunicacdo na area da cidadania. Tivemos 5.810 visualizacdes dos
nossos videos ao longo do ano, o que representa um aumento de 21% face ao ano de 2012, e cerca
de 12.129 minutos vistos no nosso canal.

Twitter

Apesar de em Portugal o Twitter nao ter uma expressao significativa face as outras redes, a Oikos
também esta presente desde o inicio de 2011 e mantem uma presenca regular de forma integrada e
automatica face as suas publicagdes no Facebook.


http://www.oikos.pt/

4. A Oikos em numeros




2013 (25 anos apds a sua fundacao) foi um ano de importantes decisbes na
vida da Oikos perante, designadamente, as limitacées (juridicas e
operacionais) com que, como ONGD, ainda se confronta na criacao de
oportunidades de geracdo de excedentes e no refor¢co dos seus fundos
proprios. Muita coisa esta a acontecer na Economia Social, face aos
modelos tradicionais de financiamento internacional e em consequéncia da
conclusdo do QREN e da transicdo para a novo “Portugal 2020”. O reajuste
e/ou expansdo (geografica ou setorial) das suas atividades ira exigir novas

solugbes que permitam e facilitem a capitalizagdo direta das instituicoes e o

financiamento dos projetos, dando mais énfase aos resultados e menos as

atividades.

A Oikos posicionou-se para trabalhar com os chamados “Fundos de

Investimento Social”, aplicaveis em Portugal e na América Latina, ciente

que a geracdo de excedentes a médio prazo ira resultar de:

® melhor cobertura dos custos de estrutura por projetos;

® aumento das receitas oriundas de “overheads”, por via de uma execug¢do
financeira dos contratos de financiamento, em prazos mais curtos e sem
atrasos;

"= aumento de proveitos oriundos da execu¢do de projetos sociais em
Portugal, incluindo também a angariacdo de donativos por via do
acréscimo de visibilidade no pais;

® prestacdo de servicos em regime de outsourcing,;

® prestacdo de servicos de consultoria social e de desenvolvimento;

= e desenvolvimento de negdcios sociais, na América Latina e em Africa,
nos quais a Oikos participara como promotora e/ou como gestora de
novas atividades econdmicas, criadas como spin-off dos atuais projetos
de desenvolvimento comunitario.

E um grande desafio, j& iniciado em 2013 e que queremos projetar nos

proximos anos. Simultaneamente, constitui uma significativa oportunidade

para a Oikos potenciar o impacto da sua acdo, como organizacado mais
sélida, mais eficiente e, comprovadamente, ao servico dos seus
beneficiarios.

Rafael Drummond - Diretor administrativo e financeiro




Enquadramento geral

No seguimento das deliberagbes aprovadas pela Assembleia Geral (AG), em 2013, a Direcao da
Oikos prosseguiu a implementacdo do Plano de Atividades, cujos objetivos prioritarios aqui se
recordam:

= Recuperar os resultados negativos de exploracao acumulados, até 2012;

= Diminuir os custos de estrutura nao cobertos pelos orcamentos dos projetos, face as regras aplicaveis
com o modelo atual de financiamento por subvengdes e a diminuicao do nivel de donativos privados de
aplicacgao livre;

= Diversificar as atividades geradoras de receitas préprias, criadoras de novos excedentes de exploracao e

- a ;s .
de uma maior autonomia do “modelo de negdcio .

Uma vez concretizada a injecao de liquidez, aprovada pela AG, o exercicio terminou com um volume
de atividade de 3.216.653,85 €, correspondente a um aumento de 51.8% face ao ano anterior, o
qual originou um resultado liquido positivo de 7.500 €.

Em agosto de 2013, a Oikos alterou o seu registo fiscal, ficando sujeita ao regime misto de IVA, com
atividades isentas (na execucao de projetos) e atividades sujeitas a liquidacao de IVA (nos contratos
de prestacao de servicos, que implicam emissao de faturas). Esta alteracao, decorrente dos novos
estatutos, tem como Unica implicacdo o controle adequado da “cadeia de abastecimento” dos
projetos e servicos a que essas atividades se destinam e nao tem efeitos em termos de IRC.



Origem dos fundos

O quadro geral de financiamento evidencia uma reducao global de 4.8% nos fundos recebidos, em
2013 face a 2012, a qual resulta de variacdes distintas conforme a sua origem.

Variacao
ELUE]

Fundos Pablicos 1.936.626 € 89,1% 2.100.599 € 92,0% -7,8%
Estado Portugués 271.665 € 12,5% 151.129 € 6,6% 79,8%
Camdes - Inst. Lingua e Cooperagdo 184.964 € 8,5% 68.241 € 3,0% 171%
IEFP - Inst. Emprego e Formacao Profissional 871 € 0,0% 10.344 € 0,5% -92%
IGFSS - Inst. Gest Financ Seg Social 85.830 € 3,9% 72.544 € 3,2% 18%
Unido Europeia 1.169.568 € 53,8% 1.137.972 € 49,8% 2,8%
CE/DG-ECHO - Ajuda Humanitaria 296.147 € 13,6% 713.148 € 31,2% -58%
CE/DG-Dev + Coop - EuropAid 873.421 € 40,2% 424.824 € 18,6% 106%
Outros internacionais 495.393 € 20,5% 811.498 € 18,0% -39,0%
FIDA / Gov. Mogambique 356.624 € 16,4% 328.800 € 14,4% 8%
Embaixada do Japdo - Cuba 89.177 € 4,1% 81.778 € 3,6% 9%
ONG Internacionais (proj EU) 49.592 € 2,3% 400.920 € 17,6% -88%
Fundos Privados 55.449 € 2,6% 19.631 € 0,9% 182,5%
ONG Internacionais 32.971 € 1,5% 12.176 € 0,5% 170,8%
FundacOes e empresas 22.478 € 1,0% 7.455 € 0,3% 201,5%
Donativos e Campanhas 181.213 € 8,3% 163.222 € 7,1% 11,0%
Campanhas e Eventos 143.571 € 6,6% 131.477 € 5,8% 9,2%
dos quais em espécie 130.913 € 6,0% 112.794 € 4,9% 16%
Movimento de Cidadaos Solidarios 21.048 € 1,0% 23.983 € 1,1% -12,2%
Donativos Gerais 16.594 € 0,8% 7.762 € 0,3% 113,8%
TOTAL 2.173.288 € 100,0% 2.283.452€ 100,0% -4,8%




Financiamento recebido 2013

Fundos
Piblicos
89%

Fundos
Privados
2,6%

=y

Donativos e
Campanhas
B9%

Os Fundos Publicos sdo predominantes (89%
do total), devendo referir-se que:

a) Continuam a ter particular destaque as
subvencdes recebidas da Uniao Europeia
(com um peso superior a 50%), das quais a

EuropAid representou sozinha 40% em
2013.
b) Nos subsidios entregues pelo Estado

Portugués, destacaram-se os valores de:

c)

d)

= Camoes - Instituto da Lingua e da
Cooperacao, que cresceram de forma
significativa (mais 171% face a 2012),
com o pagamento de verbas referentes
a execucao de fases mais adiantadas
dos projetos em curso e a conclusao de
projetos anteriores.

= POPH - contratualizados através da
CIG (Comissao para a Cidadania e
Igualdade de Género), processado
através do IGFSS para execugao de
projetos pela Delegacao Norte da Oikos
(mais 18%).

Dos restantes fundos publicos, avulta
crescentemente (16% do total) o valor dos
contratos celebrados com o PROMER -
Programa de Promocao dos Mercados
Rurais, em Mocambique, cujo financiamento
€ assegurado pelo FIDA - Fundo
Internacional para o Desenvolvimento
Agrario e que cresceu 8%.

A Embaixada do Japao em Cuba tem
financiado regularmente projetos
executados pela Oikos neste Pais, com
montantes relevantes (89.177 € em 2013 e
81.778 € em 2012).



e) Nao foram renovados programas de
estagios com o IEFP, face a necessidade
de nao aumentar o quadro de pessoal da
Sede.

Os Fundos Privados tém ainda pouca
expressao e, nos Donativos e Campanhas,
tém-se tornado mais significativos os valores
referentes a servicos executados gratuitamente
por parceiros, ao abrigo da Lei do Mecenato
(mais 16%).

Aplicacao de recursos

Os custos diretos com projetos e servigos
atingiram 2.619.920 €, quase 82% do total, e
0os custos com pessoal dependente em
Portugal 400.463 €, equivalente a 12,5% do
total.

Esta componente de custo baixou quase 12.000
€, em consequéncia das medidas aprovadas

pela Assembleia Geral, no contexto da diretriz

de reducao de custos de estrutura e
funcionamento.
Deste valor global, 163.527 € foram

recuperados como proveitos reconhecidos por
via da execucao de projetos.

Complementarmente, 0s custos com
fornecimentos e servigos externos
baixaram 29%, e representaram apenas 1,2%
dos custos totais do exercicio.

Por rubricas, a componente mais importante diz
respeito a servigos bancarios (10.491 € - 26%),
seguida de comunicacdes (6.025 € - 16%) e
honorarios (5.953 € - 15%).

Os encargos com financiamento bancario
dizem respeito, quase na totalidade, com as
operacdes de médio prazo contratadas com o
BCP e a CGD.



Estrutura de custos 2013 - por natureza

Trab especializados 0,1%

Honorarios 0,2%

Servicos bancarios 0,3%

N S*visos Externos

1,2%

I cnergia e fluidos 0,1%

Rendas e alugueres 0,1%

Gastos ¢ pessoal 12,5% i
o Comunicagtes 0,2%

Outros servicos 0,2%
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Gastos financeiros 0,4%



Por area de atividade e funcdes operacionais, a
classificacao de custos permite controlar
detalhadamente o seu peso absoluto e relativo,
sendo de realcar que:

a) A execucao de projetos e servicos

absorveu custos totais 2.764.031 £,
equivalentes a 86% do total, os quais
se distribuiram da seguinte forma:

> Ajuda Humanitaria - 18,3 %.

> Vida Sustentavel - 61,7 %

> Cidadania Global - 6,1 %

b) O Departamento de
Desenvolvimento (que inclui a
promocao e gestao de redes e
parcerias, o marketing, a comunicacao
e a angariacao de fundos) representou

6% do total, ou seja, 193.296 €, dos
quais 130.913 € dizem respeito a
servicos externos contratualizados sob a
forma de donativos em espécie; estes
servicos dao origem a emissao de
Declaragdes de Mecenato de igual valor.

c) A estrutura interna de gestao

absorveu 7,8% dos custos totais, fruto
das significativas economias de escala
conseguidas em 2013, com o]
crescimento do volume de atividade;
este valor é ja compativel com a
percentagem prevista nos projetos para
cobertura dos chamados  “custos
administrativos”.

Estrutura de custos 2013 - por area de atividade

Estrutura interna
de gestdo
8%

Marketing, comunicagdo, _
redes
e angariagdo fundos
&%

Agdo Humanitaria
18%

Vida Sustentavel
629

Cidadania global
&%




Analise de proveitos

Globalmente, os proveitos registados em 2013 das campanhas realizadas, que atingiu 184.231€,
atingiram o valor de 3.216.653,85 €, um decompostos da seguinte maneira:

crescimento de 51,8% face ao ano anterior. _ )

Tendo em conta a sua natureza contratual, os a) Donativos regulares recebidos do

subsidios para projetos foram a principal fonte de Movimento dos Cidaddos Solidarios - 21.048 €
proveitos, com os valores reconhecidos na sua b) Donativos diversos - 16.594 €

execucao, e atingiram quase 3 milhdes de Euros c) Campanhas - 146.591 €, das quais:

(93% dos proveitos totais). > 13.131 € - consignacdo de 0.5% de IRS;

. . . . » 103.414 € - campanha de Natal;
A Oikos recebeu ainda subsidios livres para a > 29397 € - ha “10 cénti — Eui
instituicdo de quase 9.900 €, dos quais se deve ' can:pan a centimos ul
salientar o valor aprovado pela Fundacdo Montepio mudar o mundo
de 8.977 €.
A segunda fonte de proveitos contabilizados é
composta pelo valor dos donativos angariados e

Proveitos 2013 - por natureza

Subsidios a projetos
93%

Prestacdo de servicos 0,4%
Subsidios a Instituicdo 0,3%
Campanhas H“""--.. Donativos regulares MCS 0,7%
504 Outros donativos 0,5%
\ Outros proveitos D:E%
= Quotas 0,1%



Geograficamente, os proveitos gerados distribuem-se por Portugal (com 11,8% do total), Mogambique (com
21,4%) e América Latina (com 66,4%), das quais Cuba gerou 1.469.260 € (quase 46%), Nicaragua 417.058 €
(13%) e Peru 97.150 € (3%).

Proveitos 2013 - por zona geografica

Sdo Tomé e Principe
0,4% v

Mocambique__

21,4%
El Salvador 0,9%
Z Costa Rica 1,0%
— Guatemala 0,8%
Nicaragua 13°/ Honduras 2%
s —— Pert 3%
Portugal |

11,8%



Registos contabilisticos sem correspondéncia

na execucao de projetos

Durante o exercicio de 2013, foi registado contabilisticamente o encerramento do projeto financiado
pala UN Habitat (“"Desenvolvimento de modelos de resisténcia a ciclones”, na Provincia de Nampula),
concluido em Mogambique no ano anterior e a Oikos recebeu apoios para a elaboragao de candidaturas
a dois projetos, também para Mogambique.

Foram também regularizados valores pendentes, relativos ao Centro de Custo “Pobreza Zero”, que
geraram um proveito contabilistico.

Apuramento de resultados

A Demonstracdo de Resultados constante dos documentos anexos evidencia um Resultado Liquido do
Exercicio de 7.500 €, o qual ndo contempla operacdes cuja contabilizacdo deve ser feita diretamente
na classe 5 - Fundos Patrimoniais.

Em projegcao financeiras anteriores, tinha sido considerado que a doagcao de licengcas de software,
concretizada pela Microsoft Portugal, seria considerada um proveito do exercicio de 2013.

As Normas Contabilisticas aplicaveis ao Setor Nao Lucrativo implicam, no entanto, que o respetivo
valor comercial (USD 70.770 = 53.347 €), liquido de amortizacdes, seja contabilizado diretamente na
conta 594 - Doagdes, com o beneficio do reforco imediato da Situacgao Liquida.



A inversao dos Resultados Liquidos apurados é a primeira “manifestacdo” das medidas implementadas
pelos 6rgaos de gestao da Oikos e resulta de:

e Reducao de custos de funcionamento em 5% (445.175 € em 2013 contra 468.698 e em 2012);

e Reducao de custos financeiros em 60% (11.860 € em 2013 contra 29.688 € em 2012, neste caso,
consequéncia do encargo com a Livranga subscrita nesse exercicio no BCP, para fazer face ao
encerramento do projeto do Haiti);

e Aumento do volume de atividade referido anteriormente em 51,8%, face a 2012.

Nos termos legais, o Resultado Liquido devera ser transferido para a conta de Resultados Transitados,
proposta a ser votada pela Assembleia Geral.

Fornecimentos e serv. Externos

Pessoal

Depreciagdes e amortizagdes
Execucdo de projetos e servigos
Campanhas

Financeiros

Outros

39.663 €

400.463 €
4.655 €
2.619.920 €
131.335 €
11.812 €
1.306 €

Resultados 2013*
Custos € |

Servigos prestados

Quotas

Subsidios a Instituigdo
Subsidios a projetos
Donativos regulares
Outros donativos
Campanhas

Outros

13.902 €

2.190 €
9.849 €
2.998.638 €
21.048 €
16.594 €
146.591 €
7.842 €

TOTAL

3.209.154 € |

| TOTAL

3.216.654 € |

Resultado liquido

7.500 €

* Informacao diferente do modelo oficial para uma leitura mais simples por pessoas sem formagao especifica.



Situacao financeira

O Balanco de 2013 evidencia os seguintes tragos mais relevantes:

a) A componente mais significativa do Ativo é o valor das contas a receber das entidades
financiadoras (613.413€ = 29,1% do total) e o fundo de maneio transferido para os
projetos de cooperagao e de intervencao social (670.702€ = 31,8% do total), assumindo que a
sua execucao financeira correspondera integralmente aos orgamentos aprovados. O seu valor nao
teve uma variagao muito expressiva de 2012 para 2013, em face do ciclo de execugao de cada
um.

b) Consta do balanco deste ano o valor de obras de arte constituidas por quadros, gravuras,
serigrafias e esculturas doadas a Oikos por varios artistas plasticos que tém colaborado com a
organizacao em iniciativas de divulgacao da sua atividade e de angariacao de fundos - “Artistas
Solidarios”.

Cada obra foi valorizada com base na indicagao dada pelo autor. O total encontra-se contabilizado,
neste Exercicio, na conta 432 - Bens de patrimdnio histérico e cultural por contrapartida da conta
51 - Fundos, nos termos das Normas Contabilisticas ja referidas.

c) Estd também considerado no Ativo Intangivel o valor (liguido da amortizacdo anual) das
licencas de software referidas em 4.5, contrapartida da conta 594 - Doacoes.

d) A contratualizacao do apoio financeiro pelo Montepio Geral implicou a subscricao, em dezembro,
de titulos do Fundo de Participacao, criado por esta Caixa Econdmica em 2013, e cujo valor
de balanco era, a data de encerramento das contas, de 17.435¢€.



e) O crédito sobre a associada “Espaco Oikos” foi reduzido em 5.447 €, por efeitos de reembolsos
recebidos neste exercicio.

f) O referido apoio do Montepio deu origem a duas operagoes contabilizadas no Passivo da
Associacdo, uma a médio prazo, como reforco dos capitais permanentes, e outra de crédito a
tesouraria.

g) O empréstimo a médio prazo com o BCP foi liqguidado integralmente em novembro 2013 e a
operagao contratada com a CGD terminara em novembro 2014.

h) Os diferimentos correspondem ao valor total recebido para cada projeto cuja execucao ainda
nao estava comprovada e reconhecida contabilisticamente, em 31/12/2013 (1.149.684 €, ou seja
da cobertura a 54,5% do Ativo), ou seja, ao valor global dos compromissos perante os
financiadores dos projetos contratualizados e em curso, naquela data.

i) O passivo corrente a fornecedores e a credores diversos (no conjunto 321.010 € = 15,2% do
Ativo) sdo as restantes contrapartidas do Ativo e reduziu-se em 45%, durante o exercicio.

Em consequéncia de todos os fatos descritos, a Situacao Liquida negativa foi reduzida em 105.090 €,
confirmando o processo necessario para a consolidacdo financeira, a prosseguir nos proximos
exercicios.

Uma maior sincronizacao entre o momento da realizacao e pagamento das despesas orgamentadas e o
seu financiamento efetivo pelos parceiros e financiadores ird permitir uma gestdao mais equilibrada,
reduzindo tensdes de tesouraria e facilitando o cumprimento do servigo da divida.



Balanco simplificado 2013 *

Ativo de médio e longo prazo
Adiantamento a fornecedores
Estado e entes publicos
Contas a receber

Diferimentos
Ativos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios

788.682 €
213 €

655 €
1.288.208 €

1.550 €
17.435 €
11.917 €

Fundos patrimoniais

!

Fundos 130.278 €
Resultados transitados - 764.780 €
Variagao no exercicio 97.590 €
Resultado liquido 7.500 €

TOTAL - 529.412 €

TOTAL

2.108.660 €

Curto prazo 1.988.072 €
Fornecedores e contas a pagar 321.010 €
Estado e entes publicos 26.545 €
Financiamentos 490.833 €

Projetos em curso 1.149.684 €

Médio prazo 650.000 €
TOTAL 2.638.072 €

* Informacgao diferente do modelo oficial para uma leitura mais simples por pessoas sem formagao especifica.

Linda-a-Pastora, 14 de Julho de 2014
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OIKOS - Cooperacio e Desenvolvimento

Demonstracoes Financeiras

Exercicio de 2013



OIKOS - Cooperacao e Desenvolvimento

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 € 2012

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro

31 Dezembro

ACTIVO Notas 2013 2012
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangivels 4 441 1.102
Bens do patrimonio historico e cultural 5 47.800
Propriedades de investimento
Activos intangiveis 6 48.790 =
Investimentos financeiros
Fundadores / beneméritos / patrocionadoresa / doadores /associados / membros
Outros activos nédo correntes 8 690.651 696.098
Total do activo ndo corrente 788.682 697.200
ACTIVO CORRENTE:
Inventarios
Clientes
Adiantamentos a fornecedores 213
Estado e outros entes publicos 7 655
Fundadores / beneméritos / patrocionadoresa / doadores /associados / membros
Outras contas a receber 8 1.288.208 1.377.899
Diferimentos 9 1.550 1.012
Outros activos financeiros 10 17.435 396
Caixa e depositos bancarios 1" 11.917 21.051
Total do activo corrente 1.319.978 1.400.358
Total do activo 2.108.660 2.097.558
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 5 178.078 130.278
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 23 (764.780) (437.107)
Excedentes de revalorizagéo
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 6 49.790
{536.912) (306.829)
Resultado liquido do periodo 7.500 {327.673)
Total do fundo de capitat (529.412) (634.502)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisbes 12 - 5.889
Provisbes especificas
Financiamentos obtidos 13 650.000 45.833
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo corrente £650.000 51.722
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 15 6.992 35.048
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 7 26.545 32.240
Fundadores / beneméritos / patrocionadoresa / doadores /associados { membros
Financiamentos obtidos 13 490.833 63.095
Diferimentos 9 1.149.684 1.985.527
Outras contas a pagar 14 314.018 554.428
Outros passivos financeiros
Total do passivo corrente 1.888.072 2.680.338
Total do passivo 2.638.072 2.732.060
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2.108.660 2.097.558

0 anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

O Técnico Oficial de Contas

oikos

NIF: 502002 859

cooperagio e desenvolvimento
Pessoa colectiva de utiidade publica

SEDE: Queias - Portugal

A Direcgao Executiva

Doreecds



OIKOS - Cooperagao e Desenvolvimento

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 e 31 DE DEZEMBRO DE 2012

{Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2013 2012
Vendas e servigos prestados 16 16.092 1.385
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 17 3.192.720 2.098.318

Variagdo nos inventarios da produgao

Trabathos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 18 {39.663) (55.680)
Gastos com o pessoal 19 {400.463) (412.035)
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)

Provisdes (aumentos / redugoes) 12e20 3.389 17.794
Provisdes especificas (aumentos / redugoes)

Outras imparidades (perdas / reversoes) -

Aumentos / redugdes de justo valor 10 e 21 (394) (322)
Outros rendimentos e ganhos 22 4.146 1.407
Outros gastos e perdas 23 (2.751.843) (1.948.229)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de fi i e imposto: 23.984 (297.362)

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao 24 (4.655) (661)
Resuitado operacionat {antes de gastos de financi to e impostos) 19.329 (298.023)

Juros e rendimentos similares obtidos 25 31 38
Juros e gastos similares suportados 25 (11.860) (29.688)
Resultado antes de impostos 7.500 (327.673)

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 7.500 (327.673)

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e 2012

O Técnico Oficial de Contas A Direcgdo Executiva

oikos
cooperagio e desenvoivimento
Pessoa colectiva de utilidade piblica
NIF: 602002 859 Q M [&Rs D

SEDE: Queijas - Portugal




OIKOS - Cooperagao e Desenvolvimento

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

NO PERIODO 2012

{Montantes expressos em euros}

Notas

Posigao no inicio do periodo 2012

Altcragdes no periodo:
* meira adopgado de novo referencial contabilistico
AlleragOes de politicas contabilisticas
{nferengas de conversao de demonstragoes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis
Ajustamentos por impostos diferidos
Qutres alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais
Aplicacao de resultados

Rasultado liquido do periodo

Resulitado extensivo

Operacoes com instituidores no periodo
Fundos

Subsidios, doagdes e legados
Outras operagdes

Posigao no fim do periodo 2012

O Técnico Oficial de Contas

Fundos patrimoniais atribuidos aos intituidores da entidade-mae

Ajustamen Outras Interesses Total dos
Excedentes Resuitados tos em Excedentes variagoes Ajustamentos  Resultados minorita Fundos
Fundos técnicos reservas transitados activos de nos fundos em activos liquido do Total rios Patrimeniais
financeiros _ _revalorizagcdo _ patrimoniais financeiros periodo
130.278 (75.935) - (272.524) (218.181) (218.181)
(88.649) (88.648) (88.648)
(272.524) 272.524
130.278 - - (437.108) - - - - - {306.829) (306.829)
(327.673) (327.673) (327.673)
— (634.502
130.278 - - (437.108) - - - - (327.673) (634.502) (634.502)

oikos

cooperagio e desenvolvimento
Pessoa colactiva de utitidade publica
NIF: 502002 859
SEDE: Quetjas - Portugal

A Direcgao Executiv;

S




OIKOS - Cooperagédo e Desenvolvimento

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

NO PERIODO 2013

{Montantes expressos em euros)

Posigio no inicio do periodo 2013

Alteragoes no periodo:
Primeira adopgao de novo referencial contabilistico
Aligracoes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversao de demonstragdes financeiras
Realizagao do excedente de revalorizagao de activos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagao de activos fixos tangiveis e intangiveis
Ajustamentos por impostos diferidos
Outfos alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais
Aplicagao de resultados

Resuitado liquido do periodo

Resultado extensivo

Operagoes com instituidores no periodo
Fundos
Subsidios, doagbes e legados
QOutras operagdes

Pozigao no fim do periodo 2013

O Técnico Oficial de Contas

Notas

Fundos patrimeniais atribuidos aos intituidores da entidade-m3e

Ajustamen Qutras Interesses Total dos
Excedentes Resultados tos em Excedentes variagbes Ajustamentos Resultados minorita Fundos
Fundos técnicos reservas transitados activos de nos fundos em activos liquido do Totat rios Patrimoniais
financeiros _ _revalorizagdo _ patrimoniais __financeiros periodo
130.278 - (437.107) - - (327.673) (634.502) (634.502)
47.800 49.790 97.590 97.590
(327.673) 327.673 -
178.078 - - (764 780) - - 49.790 - - (536.912) (536.912)
7.500 7.500 7.500
(529 412)
178.078 - - (764.780) - - 49.790 - 7.500 (529 412) (529.412)
A Direcgao Executiva
oikos
cooperagdo @ desenvolvimento
Passoa colectiva de utilidade publica
NIF: 502 002 859
SEDE: Queijas - Portugal




OIKOS - Cooperagao e Desenvolvimento

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 e 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(Montantes expressos em euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamento de subsidios
Pagamento de apoios

Pagamento de bolsas

Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos | pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

R, hi g

F pro de:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de investimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento

o

9 P

Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Outras operagdes de financiamento

Fluxos das actividades de fir i 31

Variagéo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2013 2012
2.189.379 2.185.781
(2.705.319) (1.654.572)
(451.079) (423.058)
(967.020) 108.151
(44.322) (42.808)
(1.011.341) 65.343
(438)
(18.105)
(18.543) -
673 -
31 38
- 704 - 38
(17.839) 38
1.095.000 -
1.095.000 =
(63.095) (264.286)
(11.860) (29.688)
(74.955) (293.974)
1.020.045 (293.974)
(9.135) (228.593)
21.051 249.644
11917 21.051

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

O Técnico Oficial de Contas

SEDE: Queijas - Portugal

cooperacdo e desenvolvimento
Pessoa colectiva de utilidade publica

A Direcgao Executiva

e



OIKOS —- Cooperagio e Desenvolvimento
Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2013

OIKOS - Cooperacio e Desenvolvimento
Anexo as Demonstracdes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013

(Valores expressos em euros)
1. Identificacdo da entidade:

1.1. Designagao da entidade: Oikos — Cooperagdo e Desenvolvimento
1.2. Sede: Rua Visconde Moreira de Rey, n°. 37, em Linda-a-Pastora - Queijas

1.3. Natureza da actividade: A Oikos — Cooperacio e Desenvolvimento, é uma pessoa colectiva de utilidade publica, constituida
em 23 de Fevereiro de 1988, com nimero de identificagdo fiscal n°. 502 002 859, e que de acordo com os seus estatutos, constitui-se
como Organizacio Ndo Governamental de Cooperacido para o Desenvolvimento (ONGD), tendo como objectivos estatutarios
contribuir para; a erradica¢do da pobreza, a redugdo das assimetrias econdmicas e de desenvolvimento, o desenvolvimento humano,
equitativo e sustentavel e a promogédo dos direitos econdmicos, sociais e culturais, de modo a possibilitar a todos e todas uma vida
digna. Nos termos do Decreto-Lei 66/98, de 14 de Outubro, a Oikos encontra-se registada no Camdes — Instituto da Cooperagédo e da
Lingua, I.P. sob o numero 839/99, cuja dltima renovagido de estatuto de ONGD se refere a 6 de Fevereiro de 2013 e como
consequéncia encontra-se no regime de tributagdo em IRC-Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas de “ndo sujeito”.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

As presentes demonstragdes financeiras da Oikos — Cooperagdo e Desenvolvimento foram preparadas de acordo com o modelo
contabilistico para as entidades do sector ndo lucrativo que integra o Sistema de Normalizagdo Contabilisticas (SNC-ESNL),
conforme disposto no Decreto-Lei n°. 36-A/201, de 9 de Margo. O SNC-ESNL ¢é composto pelas Bases para a Apresentagio de
Demonstragdes Financeiras (BADF), Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF), Cédigo de Contas (CC), Norma Contabilistica e
de Relato Financeiro para Entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL) e Normas Interpretativas (NI).

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demostragao das alteragdes nos
fundos patrimoniais, a demonstragéo dos fluxos de caixa e o anexo, sfo expressas em euros e foram preparadas de acordo com os
pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como activos, passivos, fundos patrimoniais,
rendimentos € gastos quando satisfagam as defini¢des e os critérios de reconhecimento para esses, em conformidade com as
caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representagdo fidedigna, substancia sobre a
forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

Nio foram feitas derrogagoes as disposi¢des do SNC-ESNL.

Nio existem contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos contetidos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo historico.

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Entidade, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

c) Regime do acréscimo

A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo
reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”
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d) Classificacdo dos activos e passivos ndo correntes

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragio da posi¢do financeira sdo
classificados, respectivamente, como activos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de
uma saida de fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos ap0s a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes que existiam nessa data séo reflectidos nas
demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

h) Derrogacdo das disposigdoes do NCRF-ESNL

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excepcionais que
implicassem a derrogacéo de qualquer disposicéo prevista pelo NCRF-ESNL

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstragdes financeiras da Oikos sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagio.

As transacgdes em moeda estrangeira, relativas a projectos, sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio do
InfoEuro mensal a data da transacg¢do ou outro, se exigido pelos financiadores.

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisig¢do, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apés o inicio de utilizagéo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida 1til estimada:

Anos de vida til

Equipamento basico 4-10
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 3-8
Outros activos fixos tangiveis 4-8

As despesas com reparagdo € manutengdo destes activos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre o prego de
venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagfo/abate, sendo registadas na demonstrag¢do dos resultados nas rubricas “Outros
rendimentos e ganhos ” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias.
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3.3. Bens do patrimoénio histdrico e cultural

Os bens do patriménio histérico e cultural, que correspondem & colec¢do de obras de arte designada com “artistas solidarios” doadas a
entidade pelos autores, encontram-se registadas pelos valores que lhe foram atribuidas pelos mesmos.

3.4. Activos intangiveis

Os activos intangiveis que se referem a licengas de utilizagdo de programas informaticos, doados pelo proprietario, séo reconhecidos
pelo valor que lhe foi atribuido por este.

O método de amortizagio utilizado foi o da linha recta, em conforme com o periodo de vida 1til estimado, em sistema de duodécimos.

3.5. Activos financeiros detidos para negociagdo

Os activos financeiros detidos para negociagdo sdo reconhecidos na data em que s3o substancialmente transferidos, os riscos e
vantagens inerentes. Sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisig&o.

Ap6s o reconhecimento inicial, os activos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados por referéncia ao seu valor de mercado a
data do balango, sem qualquer dedugdo relativa a custos da transac¢do que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os ganhos ou perdas
provenientes de uma alteragdo no justo valor sdo registados no capital proprio, na rubrica “Reserva de justo valor” até o activo ser
vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou nas situagdes em que se entende existir perda por imparidade, momento em que o
ganho ou perda acumulada é registado(a) na demonstragdo dos resultados.

3.6. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depositos a ordem em bancos, ambos imediatamente realizaveis.

3.7. Provisdes

A Entidade analisa de forma periodica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam ser objecto de
reconhecimento ou divulgagdo. A subjectividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer

pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.8. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.9. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal . Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efectiva
sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

3.10.Locacdes

Todos os contratos de locagdo da Entidade sdo considerados como operacionais e as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstragio dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagéo.

¢

A
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4. Activos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis e respectivas depreciagdes, nos exercicios de 2013 e de 2012 foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2012

()SI:II:I::;; :\l‘;:::lg?:ss Abates Transferéncias Revalorizagdes 351?:::::;
Custo:
Edificios € outras construgdes = a > Z =
Equipamento basico 92.270 - - - i 92.270
Equipamento de transporte - - % =
Equipamento biologico - - - -
Equipamento administrativo 145031 - - - 145.031
Qutros activos fixos tangiveis 13916 - - - 13916
Investimentos em curso - - - - - -
251217 2 - - - 251217

Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes £ 2 - N Z .
Equipamento bésico §2.270 - - - - 92.270
Equipamento de transporte - L % i =
Equipamento biol6gico - - - - - -

Equipamento administrativo 143268 661 - - - 143929
Outros activos fixos tangiveis 13.916 - - - - 13.916
249.454 661 - - ! - 250.115

31 de Dezembro de 2013

Saldo em Aquisicdes - . . Saldo em
01-Jan-13 / Dotacdes Abates Transferéncias Revalorizagbes 31-Dez-13

Custo:
Edificios e outras construgdes -
Equipamento basico 92270 - - - 92270
Equipamento de transporte - - - - -
Equipamento bioldgico - - - - - -
Equipamento administrativo 145.031 438 - - - 145469
Outros activos fixos tangiveis 13916 - - - - 13916
Investimentos em curso - - - - - -

251.217 438 - - - 251.655

Depreciagies acumuladas
Edificios e outras construgdes 3 - = : =
Equipamento bdsico 92270 - - - - 92270
Equpamento de transporte = 5 2 i =
Equipamento biologico - - - - - -

Equipamento administrativo 143.929 1.099 - - - 145.028
Qutros activos fixos tangivers 13.916 - - - - 13.916
250.115 1.099 - - - 251.214

5. Bens do patriménio histérico e cultural

As obras de arte contabilizadas nesta rubrica consistem em quadros, gravuras, serigrafias e esculturas doadas a Oikos por vérios
artistas plasticos que tém colaborado com a organizagdo em iniciativas de divulgagdo da sua actividade e de angariagdo de fundos.

A estes autores, foi atribuida pela Oikos a designacdo de “Artistas Solidarios”

Cada obra foi valorizada com base na indicagdo dada pelo autor sobre o prego de catdlogo a publicitar nas exposi¢des temporarias que
a Oikos tem organizado. O total encontra-se contabilizado, neste exercicio, na conta 432- Bens do patriménio historico e cultural,
por contrapartida da conta 51- Fundos , nos termos de enquadramento as contas do ESNL constante da Portaria n°. 106/2011, de 14
de Margo.
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6. Activos intangiveis

O movimentos ocorrido nos activos intangiveis e respectivas amortizagdes, no exercicio de 2013 foi a seguinte;
31 de Dezembro de 2013

i awe e mn e
Custo
Projectos de desenvolvimento (1)
Software - 2 “ 5 =
Propriedade industrial - - - - -
Qutras activos intangiveis - 53.346 - - 53.346
- 53.346 - - - 53.346
Amortiza¢des Acumuladas
Projectos de desenvalvimento (1) . - * - -
Software - 5 _ a s
Propriedade industrial - - - - -
Outras activos mtangiveis - 3.556 - - - 3.556
” - 3.556 - - ” - 3.556

A portaria n°. 106/2011 de 14 de Margo, que aprovou o Cddigo de contas aplicavel as ESNL, nas notas de enquadramento as contas
especificas do ESNL refere que os donativos associados a activos fixos intangiveis sdo registados na conta 594- Doagdes deverdo ser
transferidos numa base sistematica para a conta 7883, a medida que forem contabilizadas as amortizagdes do que respeitam.

A “aquisi¢do” acima por € 53.347, equivalente a US$ 70.770, corresponde a donativo da Microsoft por licengas de utilizagdo dos
seus softwares.

7. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Estado e outros entes piiblicos” no activo e no passivo, apresentava os seguintes
saldos:

31-Dez-13 31-Dez-12
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - -
[mposto sobre o valor acrescentado (IVA) 655 -
Outros impostos e taxas - -
655 -
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) - -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - -
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 10.839 10.177
Seguranga Social 15.706 22.063
Outros impostos e taxas - -
26.545 32.240

8. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composi¢do:

31-Dez-13 31-Dez-12

Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente

Pessoal - - - -
Devedores por acréscimos de rendimentos - 613.413 - 439.823
Devedores por projectos em curso - 670.702 - 931.552
Devedores diversos 690.651 4.093 696.098 6.524
690.651 1.288.208 696.098 1.377.899

Perdas por imparidade acumuladas - - - -

690.651 1.288.208 696.098 1.377.899

P
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Dos devedores por acréscimos de rendimentos, destacamos as verbas mais significativas por projectos reconhecidas como
rendimentos no exercicio, considerando que a execugéo (gastos ocorridos) ¢ superior as verbas recebidas dos financiadores:

31-Dez-13 31-Dez-12

Projecto 3B32- Dipecho 11 (Mogambique) - 37.862
Projecto 3B24- Produtores Niassa (Mogambique) 49.176 -
Projecto 3B31- Promer (Mogambique) 34.344 -
Projecto SC06- Ruta joven (El Salvador) 60.232 89.412
Projecto 5C09- Jiquilisco (El Salvador) - 36.637
Projecto 5C11 - Dipecho VII (EI Salvador) - 70.387
Projecto 5A25- Co-inovacion (Cuba) 96.018 -
Projecto 5A27- Sandy (Cuba) 146.086 -
Projectos SE03- Aves criollas (Nicaragua) 37.101 -
Projecto 1A39- Time to seed (Portugal) 39.214 -
Projecto 5B07 - Pespire (Honduras) - 41.465
Outros projectos 151.242 164.060

613.413 439.823

Os devedores por projectos em curso que totalizam neste exercicio € 670.702, correspondem as verbas disponibilizadas aos parceiros
para gastos com execugio de projectos em curso a data do fecho dos periodos, destacando-se em neste exercicio o projecto “La edad
de Oro”, em parceria como o Ministério da Saide de Cuba, com um saldo de € 462.428. Os restantes saldos correspondem a oito
projectos em curso.

Os devedores diversos “ndo corrente” no valor de € 690.651, diz respeito a um crédito sobre uma Organizagdo sem Fins Lucrativos
auténoma designada Espago Oikos — Plataforma de Encontro e Cooperagéo, da qual a Oikos- Cooperagdo e Desenvolvimento é
associada, relativo a obras e benfeitorias efectuadas, antes do ano 2000, em instalagdes arrendadas por essa organizagéo ao Patriarcado
de Lisboa. Estas instalagdes destinam-se a exposi¢do ¢ venda de produtos de artesanato, de produtos néo industriais provenientes dos
paises em desenvolvimento e de obras de arte e suas reprodugdes e a actividades de natureza cultural. A explora¢do dessas instalagdes
foi cedida, em 2007, a um a Sociedade Comercial, ndo gera quaisquer encargos correntes e os beneficios liquidos do referido contrato
revertem para a Oikos — Cooperagdo e Desenvolvimento.

9. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo e passivo foram como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Diferimentos ( Activo)
Valores a facturar - -
Seguros pagos antecipadamente 518 604
Juros a pagar - -
Outros gastos a reconhecer 1.032 407
1.550 1.012

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer 1.149.684 1.995.527
Outros rendimentos a reconhecer - -
1.149.684 1.995.527
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Dos rendimentos a reconhecer, destacamos as verbas mais significativas recebidas dos financiadores, por projecto, € que
correspondem a periodos futuros, dado que execugido dos mesmos, a data do fecho do exercicio, € inferior:

31-Dez-13 31-Dez-12

Projecto 3B32- Dipecho Il (Mogambique) - 208.202
Projectos SE03- Aves criollas (Nicaragua) 126.008 82.990
Projecto SA21- La edad de Oro (Cuba) 455.452 841.616
Projecto 5A24- Agroenergia (Cuba) 320.482 523.201
Projecto 5A26- Guama (Cuba) 89.177 -
Projecto SA25- Co-inovaciéon (Cuba) - 210.375
Projecto 8B04- GobSan (Multiregional-América Central) 154.423 -
Projecto 4D18 - Banano Piura (Peru) - 76.146
Outros projectos 4.142 52.997

4 1.149.684 1.995.527

10. Outros activos financeiros

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os movimentos ocorridos na valorizagdo dos activos financeiros ,
valorizados ao respectivo justo valor, apresentavam-se como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Saldo (justo valor) a | de Janeiro 396 718
Aquisi¢des no periodo 18.105 -
Alienagdes no periodo (672) -
Aumento (diminui¢do) no justo valor (394) (322)
Justo valor a 31 de Dezembro 17.435 396

Os activos financeiros e os respectivos valores de custo e de mercado, em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foram os seguintes:

31-Dez-13 31-Dez-12
Valor custo Justo valor Valor custo Justo valor
Acgdes do Millennium BCP - - 9.309 396
Fundos de Participagdo CEMG 18.105 17.435 - -
18.105 17.435 9.309 396
11. Caixa e depésitos bancarios
Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
31-Dez-13 31-Dez-12
Caixa 343 560
Caixa - moeda estrangeira - 238
Depositos a ordem 11.574 20.253
Depositos a prazo - -
Outras - -
11.917 21.051
b
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12. Provisdes

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os exercicios findos em 31de Dezembro de 2013 e de 2012, foi o seguinte:

31-Dez-13 31-Dez-12
Saldo a 1 de Janeiro 5.889 25.183
Refor¢o no periodo - -
Redugbes no periodo (3.389) (17.794)
Utilizagdes (2.500) (1.500)
Saldo a 31 de Dezembro - 5.889

13. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Nio corrente Corrente Nilo corrente Corrente
Empréstimos bancarios m.l.prazo 650.000 45.833 45.833 63.095
Contas caucionadas - - - -
Descobertos bancarios contratados - 445.000 - -
Outros empréstimos - - - -
650.000 490.833 45.833 63.095

Os empréstimos bancarios ndo correntes sdo reembolsaveis de acordo com os seguintes prazos de reembolso:

Prazos de reembolso 31-Dez-13 31-Dez-12

Menos de um ano 490.833 -
1 a2 anos 108.333 45.833

2 a3 anos 108.333 -

3 a4 anos 108.333 -

4 a5 anos 108.333 -

Mais de 5 anos 216.668 -
1.140.833 45.833

Os financiamentos bancarios validos em 31/12/2013, encontram-se titulados por contratos especificos que prevéem, como garantia, a
subscri¢do de livrangas-caugio.

14. Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo corrente e corrente tinha a seguinte composigao:

31-Dez-13 31-Dez-12
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Pessoal - 30.062 - 48.825
Credores por acréscimos de gastos - 74.706 - 193.917
Credores por projectos em curso - 182.955 - 138.474
Outras contas a pagar - 26.295 - 173.212
. - 314.018 - 554.428

/
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15. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigéo:

31-Dez-13 31-Dez-12
Fornecedores Grupo / Fornecedores Grupo /
gerais relacionados gerais relacionados
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 6.992 - 35.048 -
Fornecedores conta titulos a pagar - - - -
Fornecedores recepgdo e conferéncia - - -
Fornecedores outros - - - -
6.992 - 35.048 -
A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de Dezembro de 2013 era a seguinte:
0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Fornecedores conta corrente 1.006 4.228 172 1.586 6.992
Fornecedores outros - - - - B
1.006 4,228 172 1.586 6.992

16. Vendas e servicos prestados

Com a alteragdo verificada em 20 de Agosto de 2013 na actividade da entidade em sede [V A para o tipo de opera¢do de “misto com
afectagdo real” e na sequéncia da Gltima mudanga de estatutos que originou os novos cddigos CAE secundarios 85600 ¢ 74900,
iniciou-se neste exercicio a prestagdo servigos que gerou um rendimento de € 13.902. O restante importe de € 2.190 que corresponde
ao valor das quotas dos associados cobradas no periodo e que compara com € 1.385 recebidas no exercicio de 2012.

17. Subsidios, doagdes e legados a exploragido

Nos periodos de 2013 e de 2012 a Entidade reconheceu rendimentos decorrentes do seguinte:

Rendimentos a reconhecer -saldo inicial

Devedores por acréscimos de rendimentos - saldo inicial
Financiamentos recebidos no exercicio

Rendimentos a reconhecer -saldo final

Devedores por acréscimos de rendimentos - saldo final

31-Dez-13 31-Dez-12
1.995.526 2.383.602
-439.823 -1.013.033
2.173.288 2.283.452
-1.149.684 -1.995.526
613.413 439.823
3.192.720 2.098.318
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Resultante dos financiamentos recebidos nos exercicios findos, como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Doadores institucionais
Publicos
IPAD 184.964 68.241
CE/DG - ECHO 296.147 713.148
CE/DG - DV 873.421 424824
IEFP-Instituto do Empregos e Formagdo Profissional 871 10.344
IGFSS-Instituto de Gestdo Financeira Seguranga Social 85.830 72.544
Embaixada do Japdo - Cuba 89.177 81.778
FIDA (acordo FIDA/Gov. Mogambique) 356.624 328.800
Cooperacion Espaiiola -
ONG Internacionais -Co-financiamento de projectos CE 49.592 400.920
Privados
ONG - Internacionais 32.971 12.176
Fundagdes e empresas 22.478 7.455
Donativos e campanhas
Campanhas e eventos 143.571 131.477
Movimento de Cidadaos Solidarios 21.048 23.983
Donativos gerais 16.594 7.762

2.173.288 2.283.452

18. Fornecimentos e servi¢os externos

A reparti¢do dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foi a seguinte:

31-Dez-13 31-Dez-12

Subcontratos - -
Servigos especializados 21.797 29.841
Materiais 365 730
Energia e fluidos 2.793 3.060
Deslocagdes, estadas e transportes 694 823
Servigos diversos 14.014 21.226
Rendas e alugueres 4.707 4.448
Comunicagio 6.025 5.814
Outros 3.282 10.964
4 39.663 55.680

19. Gastos com o pessoal

A reparti¢do dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foi a seguinte:

31-Dez-13 31-Dez-12

Remuneragdes dos orgios sociais - -
Remuneragdes do pessoal 328.950 338.433
Beneficios pos-emprego - -

Indemnizagdes - -

Encargos sobre remuneragdes 68.803 68.978
Seguros 2.392 3.855
Gastos de acgdo social 245 56
Outros gastos com pessoal 73 713

400.463 412.035

10
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O numero médio de empregados da Entidade, na sede da Entidade, no exercicio de 2013 foi 15 e no exercicio de 2012 de 15.

20. Provisdes (aumentos / redugdes)

No exercicio verificou-se a utilizagio final, por € 2.500 da Proviso para processos judiciais em curso, ja utilizada no periodo anterior
por € 1.500 e reduzida em € 17.794 em consequéncia de acordo judicial junto Tribunal de Trabalho de Lisboa. Também, por decisdo
do Tribunal da Relagdo de Lisboa, foi encerrado o processo relativo a Artur Batista da Silva o que originou uma reducéo da
mesma Provisdo em € 3.389.

21. Aumento /redugiio de justo valor

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, o detalhe desta rubrica era segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Aumento Redugiio Total Aumento Reducio Total
Em instrumentos financeiros - R R
Em investimentos financeiros 276 (670) (394) - (322) {322)
Em propriedades de investimento
Em activos biologicos - - - y . -
276 (670) (394) - (322) (322)

22. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foram como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros - 159
Rendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros 529 -
Outros rendimentos e ganhos 3.617 1.248
4.146 1.407

23. Qutros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foram como segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Impostos - -
Descontos de pronto pagamento concedidos - -
Dividas incobraveis - -
Gastos em projectos/campanhas - -
Portugal 222.615 273.381
Africa 644.211 555.139
Ameérica Central e Caraibas 1.793.612 1.037.604
América do Sul 90.817 81.630
Outros
Quotizagbes 325 475
Correcgdes relativos a periodos anteriores - -
Outros ndo especificados 263 -
2.751.843 1.948.229
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24. Gastos/reversdes de deprecia¢iio e de amortizagdo

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os gastos com depreciagdes € amortizagdes apresentavam-se como
segue:

31-Dez-13 31-Dez-12
Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investimento - - - -
Activos fixos tangiveis 1.099 - 1.099 661 - 661
Activos intangiveis 3556 - 3.556 -
4.655 - 4.655 661 - 661

25. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2013 e de 2012, tinham a seguinte composigéo:

31-Dez-13 31-Dez-12

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 31) (38)
Dividendos obtidos - -
Outros rendimentos similares - -

31 (38)
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 11.812 29.688
Diferengas de cambio desfavoraveis 48 -
Outros gastos e perdas de financiamento - -
11.860 29.688
Resultados financeiros 11.829 29.650

26. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 17 de Outubro de 2013, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2012 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse integralmente transferido para a rubrica
Resultados transitados

27. Compromissos
Em 31 de Dezembro de 2013, a Entidade dispunha de equipamento basico em regime de locagio operacional, sendo as
responsabilidades como locataria, relativas a rendas ndo vencidas e respectivo IVA néo dedutivel, no valor de 10.156 euros. Aquelas

rendas vencem-se nos proximos exercicios e podem ser explicitadas da seguinte forma:

Rendas vincendas

Activo / Equipamento <1 ano 1 aSanos Total
Equipamento Phaser 3635 MFP 962 1.363 2.325
Equipamento WCP 7425 2.856 4.975 7.831
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28. Renumeragio de orgios sociais

Nos termos do art®. 13°. Dos Estatutos, a AG da Oikos confirmou que os membros dos érgéos sociais eleitos e em fungdes ndo serao
renumerados pelo exercicio dos respectivos cargos. Os drgdos eleitos terminardo o seu mandato em 2015.

29. Eventos subsequentes

Nio sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
Dezembro de 2013.

30. Informacdes exigidas por diplomas legais

A Administragdo informa que a Entidade n#o apresenta dividas ac Estado em situagéo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de
7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de Outubro, a Direcgdo Executiva informa que a situacdo da Entidade
perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

O Técnico Oficial de Contas oikos A Direcgio Executiva k

cooperagao e desenvolvimento '
Pessoa colectiva de utilidade publica
NIF: 502 002 859
SEDE: Queijas - Portugal

13
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www.bdo.pt

RELATORIO DE AUDITORIA
Introdugao

1. Examinamos as Demonstracoes Financeiras da OIKOS - Cooperacgao e
Desenvolvimento, (adiante designada apenas por OIKOS) as quais compreendem o
Balanco em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um total de 2 108 660 euros e
um total de Fundos patrimoniais negativo em 529 412 euros, incluindo um Resultado
liquido positivo de 7 500 euros), a Demonstracao dos resultados por naturezas, a
Demonstracao das alteracdes nos fundos patrimoniais, a Demonstracéo dos fluxos de
caixa, do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho Diretivo a preparacao de demonstragoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da
0IKOS, o resultado das suas operacoes, as alteragoes nos fundos patrimoniais e os
fluxos de caixa, bem como a adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados
e a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto a limitacao mencionada no paragrafo 7, o exame a que procedemos
foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o exame seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre
se as demonstracoes financeiras estao isentas de distor¢oes materialmente
relevantes. Para tanto, o nosso exame incluiu: (i) a verificacdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e das divulgacdes constantes das
demonstracdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho Diretivo, utilizadas na sua preparacao; (ii) a
apreciacao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgacao, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificacao da aplicabilidade do
principio da continuidade; e (iv) a apreciagao sobre se € adequada, em termos
globais, a apresentagdo das demonstracoes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia do relatdrio de
atividades com as demonstracoes financeiras.

6.Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo C
! ' ' s » , omercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVMgsob o numero 1122

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Reserva

7. O Ativo da OIKOS inclui cerca de 691 000 euros (696 000 euros em 31 de dezembro
de 2012) referentes a um crédito com uma antiguidade muito significativa, sobre
uma outra Entidade do Setor Nao Lucrativo. Nao obtivemos elementos que nos
permitam aferir acerca da recuperabilidade deste saldo, situacao que se
consubstancia numa limitacao ao ambito do nosso trabalho.

Opinidao

8. Em nossa opinido, exceto quanto ao eventual efeito da situacao mencionada no
paragrafo 7 anterior, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicao financeira da OIKOS - Cooperagao e Desenvolvimento em 31 de dezembro de
2013, o resultado das suas operacdes, as alteragdes nos fundos patrimoniais e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites para o setor nao lucrativo em Portugal.

Enfase

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 8 anterior, salientamos que o “Fundo
de Capital” da OIKOS é negativo em 529 412 euros, tal como apresentado e divulgado
nas demonstracées financeiras, situacao que carece de ser regularizada, tendo em
consideracao o principio contabilistico da continuidade.

Relato sobre outros requisitos legais

10. E também nossa opinido que a informagao constante do relatorio de atividades é
concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 31 de julho de 2014

Jodo Cunha Ferreira, em representacao de
BDO & Associados - SROC



www.oikos.pt

Rua Visconde Moreira de Rey, 37 | Linda-a-Pastora | 2790 - 447 Queijas | Portugal
telefone (+351) 21 882 3630 | fax (+351) 21 882 3635 | e-mail oikos.sec@oikos.pt | NIF: 502 002 859
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